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menghadirkan kemudahan dalam penyimpanan, pengelolaan, serta kolaborasi
dokumen secara daring. Hal ini diharapkan dapat meningkatkan efektivitas kerja,
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Monitoring dan Evaluasi (Monev) Berjenjang adalah salah satu
dokumen perencanaan yang menjadi komponen penilaian dalam Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP). SAKIP merupakan suatu
sistem terpadu yang digunakan oleh instansi pemerintah untuk mengukur,
menilai, dan mempertanggungjawabkan kinerja instansi dalam mencapai
tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan melalui perencanaan strategis.
Berdasarkan pedoman penilaian SAKIP, terdapat empat komponen utama
yang dinilai yaitu :

1. Perencanaan Kinerja, mempunyai bobot 30%,
2. Pengukuran Kinerja, mempunyai bobot 30%,
3. Pelaporan Kinerja, mempunyai bobot 15%,

4. Evaluasi Internal, mempunyai bobot 25%.

Berdasarkan Peraturan Menteri PAN-RB Nomor 53 Tahun 2014,
dijelaskan bahwa instansi pemerintah wajib menyusun Perjanjian Kinerja,
melaksanakan pengukuran, dan menyampaikan laporan kinerja secara
berjenjang. Pelaporan kinerja berfungsi untuk meningkatkan akuntabilitas
dan transparansi serta sebagai dasar evaluasi kinerja instansi pemerintah.
Reviu atas laporan kinerja dilakukan untuk menjamin kualitas data dan
informasi agar dapat digunakan sebagai dasar pengambilan keputusan
dalam perbaikan kinerja instansi. Dokumen monev berjenjang termasuk ke
dalam komponen evaluasi internal, yang berfungsi untuk menilai sejauh
mana pelaksanaan program, kegiatan, dan subkegiatan telah sesuai dengan
rencana dan target kinerja yang ditetapkan.

Sebagai salah satu perangkat daerah, Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia (BKPSDM) Kabupaten Padang
Pariaman bertanggung jawab dalam penyelenggaraan urusan pemerintahan

di bidang Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia. Di



dalam menjalankan tugasnya, BKPSDM menggunakan instrumen monitoring
dan evaluasi (monev) berjenjang untuk mengukur kinerja instansi. Dalam
monev, pembagian tanggung jawab kinerja disusun secara berjenjang sesuai
dengan struktur jabatan dan dokumen Perjanjian Kinerja (PK) perangkat
daerah. Pada level tertinggi, Kepala BKPSDM (Kaban) bertanggung jawab
terhadap sasaran strategis, yaitu tujuan utama yang ingin dicapai oleh
BKPSDM. Kaban berperan memastikan bahwa seluruh program dan
kegiatan yang dilaksanakan oleh bidang dan subbagian di bawahnya
mendukung pencapaian indikator kinerja utama (IKU) perangkat daerah.

Sekretaris dan Kepala Bidang (Eselon I1llI) berperan sebagai
penanggung jawab terhadap program, yang merupakan penjabaran dari
sasaran strategis ke dalam bentuk upaya konkret di bidang masing-masing.
Mereka mengarahkan pelaksanaan kegiatan di bawah program tersebut agar
selaras dengan target dan indikator kinerja yang telah ditetapkan. Pada
tingkat pelaksana teknis, Kasubbag (Eselon IV) menjadi penanggung jawab
terhadap kegiatan. Mereka mengelola pelaksanaan kegiatan sesuai dengan
bagiannya, seperti perencanaan dan keuangan dan urusan tata usaha
kepegawaian. Kasubbag memastikan kegiatan di bawah tanggung jawabnya
berjalan efektif, sesuai target output, serta tepat waktu dan anggaran
sebagaimana tercantum dalam DPA BKPSDM.

Staf atau pelaksana memegang tanggung jawab terhadap sub
kegiatan, yaitu unit kerja paling operasional yang langsung berhubungan
dengan aktivitas teknis di lapangan. Staf melaksanakan tugas harian seperti
penyusunan dokumen, penginputan data ke dalam aplikasi SIKAP,
pelaksanaan pelatihan, serta pelaporan realisasi kegiatan baik secara fisik
maupun keuangan. Pembagian ini memastikan bahwa setiap jenjang jabatan
memiliki peran dan indikator kinerja yang jelas serta terukur dalam
mendukung pencapaian sasaran strategis BKPSDM secara akuntabel dan

berkelanjutan.



Pada tahun 2025, BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman
memperoleh nilai SAKIP sebesar 78,95%, dengan kategori BB dan
interprestasi nilai SANGAT BAIK dengan rincian capaian antara lain:
Perencanaan Kinerja 24,60%, Pengukuran Kinerja 23,10%, Pelaporan
Kinerja 12,00%, dan Evaluasi Internal 19,25%. Nilai Evaluasi Internal yang
belum mencapai bobot maksimal 25% disebabkan oleh pelaksanaan monev
berjenjang yang masih dilakukan secara triwulan, bukan secara bulanan
sebagaimana mestinya. Sebagai seorang perencana, salah satu tugas
utamanya adalah membantu kasubag perencanaan dan keuangan untuk
menyusun dokumen Monev Berjenjang yang memuat capaian kinerja
terhadap program, kegiatan, dan subkegiatan yang ada pada Dokumen
Pelaksanaan Anggaran (DPA).

Namun dalam pelaksanaannya, penyusunan monev berjenjang masih
dilakukan secara manual, yaitu dengan mengumpulkan data dari masing-
masing bidang melalui dokumen fisik dan file terpisah yang dikirimkan secara
individu. Proses ini tidak hanya memakan banyak waktu, tetapi juga
berpotensi menimbulkan kesalahan input, duplikasi data, dan keterlambatan
dalam rekapitulasi. Selain itu, koordinasi antar bidang dalam pengumpulan
data sering kali tidak sinkron, sehingga perencana kesulitan memperoleh
data realisasi kinerja dan anggaran secara tepat waktu. Kondisi ini
menyebabkan penyusunan laporan Monev menjadi kurang efisien dan tidak
optimal dalam mendukung proses evaluasi kinerja bulanan.

Berdasarkan permasalahan tersebut, diperlukan solusi yang mampu
mengoptimalkan penyusunan laporan monev dengan memanfaatkan
teknologi digital. Untuk mengatasi berbagai kendala dalam penyusunan
monev berjenjang, diperlukan inovasi dalam proses pengumpulan dan
pengelolaan data. Salah satu solusi yang dapat diterapkan adalah
pemanfaatan google drive sebagai media kolaboratif dan terpusat dalam
penyusunan monev berjenjang. Melalui google drive, setiap bidang dapat
mengunggah data kinerja dan realisasi anggaran secara langsung dan

terintegrasi, sehingga perencana dapat memantau perkembangan capaian



secara real-time. Sistem ini tidak hanya mempercepat proses pengumpulan
dan pengolahan data, tetapi juga meningkatkan akurasi, transparansi, dan
efisiensi dalam penyusunan dokumen monev berjenjang. Dengan demikian,
pemanfaatan google drive diharapkan mampu mendukung peningkatan
kualitas evaluasi internal serta berkontribusi terhadap peningkatan nilai
SAKIP BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman secara keseluruhan.

Upaya optimalisasi penyusunan laporan monev secara digital sejalan
dengan regulasi daerah yang mendorong pemanfaatan teknologi informasi
dalam tata kelola pemerintahan. Peraturan Bupati Padang Pariaman Nomor
25 Tahun 2021 tentang Sistem Pemerintahan Berbasis Elektronik (SPBE)
memberikan landasan kuat bagi setiap perangkat daerah untuk
memanfaatkan teknologi digital dalam penyusunan laporan dan pelayanan
publik. Dengan adanya dasar hukum tersebut, penerapan google drive
sebagai media pendukung dalam optimalisasi laporan monev di BKPSDM
Kabupaten Padang Pariaman diharapkan tidak hanya menjadi inovasi

praktis, tetapi juga selaras dengan kebijakan strategis pemerintah daerah.

. Tujuan

Tujuan Umum

Tujuan umum dari kegiatan aktualisasi ini adalah mempermudah
proses penyusunan laporan Monitoring dan Evaluasi (Monev) Berjenjang di
BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman sebagai salah satu dokumen
perencanaan dan evaluasi kinerja perangkat daerah. Melalui pemanfaatan
google drive sebagai media kolaboratif dan terpusat, kegiatan ini bertujuan
untuk menciptakan sistem kerja yang lebih cepat, teratur, transparan, dan
efisien, sehingga memudahkan perencana dalam mengelola data capaian
program, kegiatan, dan subkegiatan setiap bulan secara digital dan

terdokumentasi dengan baik.



2. Tujuan Khusus

Secara khusus, kegiatan aktualisasi ini bertujuan untuk:

1.

Mempermudah perencana dalam menyusun laporan Monev Berjenjang
dengan memanfaatkan platform digital (Google Drive) sebagai wadah
pengumpulan dan penyimpanan data kinerja secara terstruktur dan
terpusat.

Meningkatkan ketepatan waktu dan keakuratan data laporan Monev,
melalui sistem berbagi dokumen daring yang dapat diakses oleh seluruh
bidang secara real-time tanpa harus menunggu pengumpulan data secara
manual.

Mengurangi beban administratif dan risiko kesalahan input data yang
sering terjadi akibat penggunaan dokumen fisik atau file terpisah,
sehingga penyusunan laporan dapat dilakukan lebih efisien.
Meningkatkan koordinasi dan kolaborasi antarbidang di BKPSDM dalam
penyusunan laporan kinerja melalui sistem berbasis digital yang
mendukung kerja bersama dan keterbukaan informasi.

Mendorong penerapan tata kelola perencanaan yang berbasis teknologi
informasi, sejalan dengan semangat Peraturan Bupati Padang Pariaman
Nomor 25 Tahun 2021 tentang Sistem Pemerintahan Berbasis Elektronik
(SPBE) dan nilai dasar ASN BerAKHLAK.

C. Ruang Lingkup

Laporan aktualisasi ini memiliki Batasan sebagai berikut :

1.

Waktu Pelaksanaan Aktualisasi

Pelaksanaan kegiatan aktualisasi dilakukan selama periode Off
Campus Pelatihan Dasar (Latsar) CPNS, yang berlangsung selama 30
hari kerja terhitung sejak tanggal 6 Oktober 2025 hingga 14 November
2025.
Substansi Kegiatan

Kegiatan berfokus pada optimalisasi penyusunan laporan Monev

Berjenjang secara digital melalui pemanfaatan Google Drive sebagai



media penyimpanan dan pengumpulan data capaian kinerja dari setiap
bidang secara terpusat dan kolaboratif.
. Objek Kegiatan

Objek kegiatan aktualisasi ini adalah proses penyusunan laporan
Monev Berjenjang bulanan di BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman
yang sebelumnya dilakukan secara manual, kemudian diubah menjadi
sistem digital berbasis Google Drive.
. Subjek Kegiatan/Sasaran

Sasaran utama kegiatan ini adalah perencana sebagai pelaksana
penyusunan laporan Monev Berjenjang, serta setiap kepala bidang dan
PNS di lingkungan BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman sebagai
penginput data capaian kinerja dan realisasi anggaran.
. Lokasi Kegiatan

Kegiatan ini dilaksanakan di kantor BKPSDM Kabupaten Padang
Pariaman, yang beralamat di Kompleks Kantor Bupati Parit Malintang,
Kecamatan Enam Lingkung, Kabupaten Padang Pariaman, Provinsi
Sumatera Barat.
. Batasan Kegiatan

Kegiatan ini dibatasi pada penyusunan dan pengumpulan data
laporan Monev Berjenjang bulanan dengan memanfaatkan media Google
Drive sebagai sarana digitalisasi dan kolaborasi data antar bidang.
Kegiatan tidak mencakup proses evaluasi kebijakan atau penilaian SAKIP

secara menyeluruh.



BAB Il
PROFIL INSTANSI DAN PESERTA

A. Profil Instansi

1. Visi Misi Kepala Daerah

Gambar 2.1 Kantor Badan Kepegawa dan Pengembanga Sumber Daya
Manusia Kabupaten Padang Pariaman

Visi Kabupaten Padang Pariaman Tahun 2025-2029 adalah
Kabupaten Padang Pariaman Maju dan Sejahtera yang memperlihatkan
adanya upaya untuk menyeimbangkan pembangunan daerah dalam
berbagai bidang urusan. Visi ini diterjemahkan ke dalam 5 (lima) Misi
Pembangunan yaitu:

1. Mewujudkan tata kelola pemerintahan yang berkualitas dan berintegritas

2. Menciptakan Sumber Daya Manusia (SDM) yang berkualitas dan
berdaya saing

3. Mewujudkan pembangunan ekonomi inklusif, maju dan merata

4. Mewujudkan infrastruktur yang berkualitas dan berkelanjutan.

5. Mewujudkan kehidupan sosial yang religius, harmonis dan berbudaya.

Sesuai perannya, Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia sebagai salah satu perangkat daerah yang bertugas
membantu bupati di bidang Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia, selaras dengan misi kepala daerah terpilih mempunyai
tugas untuk melaksanakan misi ke-1, yaitu “Mewujudkan Tata Kelola

Pemerintahan yang Berkualitas dan Berintegritas.”



2. Struktur Organisasi

Struktur Organisasi Badan Kepegawaian danPengembangan Sumber
Daya Manusia Kabupaten Padang Pariaman

KEPALA
MAIZAR, S.50s
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Gambar 2.2 Struktur Organisasi Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Kabupaten Padang Pariaman

Pada struktur organisasi yang disajikan dalam Gambar 2.2,
menunjukkan pada tingkat pimpinan, BKPSDM dipimpin oleh seorang
Kepala Badan, yang bertanggung jawab penuh atas perumusan
kebijakan, pelaksanaan program, serta pengendalian seluruh kegiatan di
lingkungan BKPSDM. Kepala Badan dibantu oleh seorang Sekretaris,
yang berperan dalam koordinasi administrasi umum serta fasilitasi

pelaksanaan program di bidang-bidang.
Di bawah Sekretaris, terdapat dua subbagian, yaitu:

1. Subbagian Umum dan Kepegawaian, yang menangani administrasi
umum, kepegawaian internal, serta pelayanan penunjang pelaksanaan

tugas.



2. Subbagian Perencanaan dan Keuangan, yang bertugas mengelola
perencanaan program/kegiatan, penyusunan anggaran, serta

pengelolaan keuangan BKPSDM.

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia terdiri

atas tiga bidang utama:

1. Bidang Pengadaan, Pemberhentian, dan Informasi ASN, yang
bertanggung jawab pada pengelolaan formasi, pengadaan ASN,

pemberhentian, serta sistem informasi kepegawaian.

2. Bidang Mutasi dan Penilaian Kinerja, yang berfokus pada pengelolaan
mutasi ASN, promosi jabatan, serta penilaian kinerja aparatur sebagai

bagian dari sistem merit.

3. Bidang Pengembangan Kompetensi SDM dan Pembinaan ASN, yang
berfungsi dalam pembinaan karir, pengembangan kompetensi teknis,
manajerial, maupun sosial kultural ASN, serta penyelenggaraan

program pendidikan, pelatihan, dan konseling pegawai.
Uraian Kerja Pokok dan Fungsi BKPSDM

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Padang Pariaman merupakan salah satu dari Lembaga Teknis
Daerah yang ada di lingkungan Pemerintah Daerah Kabupaten Padang
Pariaman. Hal ini diatur dalam Peraturan Bupati Nomor 78 Tahun 2021
tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata
Kerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia.
Berdasarkan Peraturan Bupati Nomor 78 Tahun 2021, Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia mempunyai
tugas pokok "Membantu Bupati melaksanakan urusan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia serta tugas pembantuan yang

diberikan Kepala Daerah."

Dalam melaksanakan tugas pokok yang dijelaskan di atas, Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten



Padang Pariaman mempunyai fungsi sebagai berikut :

1. Pembinaan, pengawasan, dan pengendalian penyusunan kebijakan

strategis badan.

2. Perumusan kebijakan umum bidang Kepegawaian dan Pengembangan

Sumber Daya Manusia.

3. Pengendalian pelaksanaan urusan Kepegawaian dan Pengembangan

Sumber Daya Manusiadalam rangka mencapai target kinerja.

4. Pembinaan dan evaluasi pelaksanaan program dan kegiatan pada

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia.

5. Pelaksanaan tugas pembantuan dari Pemerintah Pusat dan Pemerintah

Provinsi.

6. Pembinaan dan pengendalian urusan kesekretariatan, kepegawaian

dan rumah tangga badan.

7. Pengawasan dan pengendalian pelaksanaan anggaran, administrasi

keuangan dan asset.

8. Pelaksanaan koordinasi dan kerjasama dengan Perangkat Daerah,

Instansi dan lembaga lainnya serta unsur Masyarakat.

9. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan atasan sesuai dengan tugas

dan fungsinya.

4. Nilai Organisasi Instansi

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Padang Pariaman mempunyai Motto pelayanan “BKPSDM
SETIA” yang merupakan singkatan dari :

S = Simpel

E = Efektif/Efisien
T =Transparan

I = Inovatif

A = Akuntabel
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Profil Peserta

Penulis adalah seorang Perencana Ahli Pertama pada Badan
Kepegawaian dan Pengembangam Sumber Daya Manusia Kabupaten

Padang Pariaman. Berikut profil penulis :

) {

Gambar 2.3 Profil Peserta

NAMA : Miya Pertiwi, S.E.

NIP : 199704222025042004

PANGKAT/GOL : Penata Muda / lli/a

JABATAN : Perencana Ahli Pertama

INSTANSI : Pemerintah Kabupaten Padang Pariaman

Berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Nomor 4 Tahun 2020 tentang Jabatan Fungsional
Perencana, Jabatan Fungsional Perencana adalah sekelompok jabatan yang
mempunyai tugas, tanggung jawab, wewenang, dan hak untuk melaksanakan
kegiatan perencanaan yang didasarkan pada keahlian dan keterampilan
tertentu.

a. Tugas Pokok Jabatan Fungsional Perencana

Peraturan Menteri PANRB No. 4 Tahun 2020 Pasal 7, Tugas Jabatan
Fungsional Perencana adalah menyiapkan, mengkaji, merumuskan kebijakan,
dan menyusun rencana pembangunan pada instansi pemerintah secara
teratur dan sistematis, serta mengendalikan, memantau, dan mengevaluasi

pelaksanaan rencana pembangunan.
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b. Fungsi Jabatan Perencana Ahli Pertama
Berdasarkan Peraturan Menteri PANRB No. 4 Tahun 2020 (lampiran
butir kegiatan) Perencana Ahli Pertama menjalankan fungsi pada level dasar
perencanaan, yaitu:
1. Identifikasi Masalah dan Isu Strategis
Mengidentifikasi dan merumuskan masalah pembangunan instansi.
2. Pengelolaan Data dan Informasi
¢ Inventarisasi dan identifikasi data primer dan sekunder.
e Melakukan pengolahan, analisis, dan penyajian data/informasi
perencanaan.
3. Penyusunan Rencana
e Menyusun bahan perencanaan program/kegiatan sesuai lingkup unit
kerja.
e Menyiapkan masukan untuk perumusan kebijakan dan rencana
tahunan.
4. Pengendalian dan Pemantauan
e Membantu persiapan pengendalian  pelaksanaan rencana
pembangunan.
e Menyusun laporan hasil pemantauan program/kegiatan.
5. Evaluasi
¢ Menyiapkan bahan evaluasi rencana pembangunan tahunan.

e Mengolah data & informasi untuk evaluasi capaian kinerja.
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BAB Il
RINGKASAN RANCANGAN AKTUALISASI

A. Deskripsi Corelsu
Permasalahan utama yang menjadi fokus dalam pelaksanaan

aktualisasi ini adalah “Rendahnya pemanfaatan sistem digitalisasi dalam
pembuatan Dokumen Monitoring dan Evaluasi Berjenjang di BKPSDM
Kabupaten Padang Pariaman.” Isu ini perlu mendapat perhatian khusus dan

dicari penanganannya.

a) Kondisi Masalah Saat Ini

Bulsn Maret

Realizasi Kinerjs Realisasi Angzarsn Analisis Capsisn Falctor Rencaua Tindak R;‘E]:';;’T";f;ﬂ
Tndikator Penghambat Lanjut

Lanmjut

Satuan Faktor Pendukung

Target Realizasi Capaian Anggaran Realisasi Capaian

Dokumen 700 T63.512.600

Gambar 3.1 Capaian Kinerja Pegawai Negeri Sipil dalam laporan monev berjenjang
BKPSDM bulan Maret 2025

Dalam pelaksanaan tugas sehari-hari, pengumpulan data capaian
kinerja monitoring dan evaluasi pada setiap bidang di BKPSDM Kabupaten
Padang Pariaman masih dilakukan secara manual menggunakan template
microsoft word. Hal ini disebabkan karena BKPSDM Padang Pariaman
belum memiliki platform khusus seperti google drive untuk menginput dan
memantau capaian kinerja secara otomatis dan real-time.

Gambar 3.1 memperlihatkan laporan capaian kinerja fungsional Analis
Sumber Daya Manusia Aparatur Ahli Pertama bulan Maret di BKPSDM
Kabupaten Padang Pariaman, pada kegiatan “Terlaksananya Koordinasi dan
Fasilitasi Pengadaan PNS dan PPPK” dengan indikator kinerja “Jumlah
Dokumen Kegiatan Koordinasi dan Fasilitasi Pengadaan PNS dan PPPK”.
Namun demikian, pada tabel capaian kinerja terlihat bahwa kolom Realisasi
Kinerja dan Capaian Kinerja tidak diisi, padahal kegiatan telah dilaksanakan.
Kondisi ini menunjukkan adanya permasalahan dalam aspek pencatatan dan
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pelaporan kinerja, di mana hasil pelaksanaan kegiatan yang seharusnya
terdokumentasi secara kuantitatif tidak tercermin pada laporan resmi.
Fenomena ini mencerminkan bahwa masih terdapat kelemahan dalam
sistem pengelolaan data dan pelaporan kinerja di lingkungan BKPSDM
Kabupaten Padang Pariaman. Keterlambatan atau ketidaklengkapan
pengisian data realisasi berpotensi menurunkan akuntabilitas dan kualitas
laporan kinerja instansi, serta menghambat proses pengambilan keputusan

berbasis data pada level pimpinan.

b) Dampak dan Pihak yang Terkena Dampak jika Isu Tidak Segera Ditangani
Apabila isu ini tidak segera diselesaikan maka akan menimbulkan
dampak sebagai berikut :

1. Dari sisi monitoring dan evaluasi, laporan menjadi tidak akurat dan tidak
dapat digunakan sebagai alat ukur kinerja secara menyeluruh.

2. Dari aspek akuntabilitas kinerja, ketidaklengkapan Ilaporan dapat
menurunkan kredibilitas instansi, karena laporan kinerja tidak
mencerminkan kondisi pelaksanaan sebenarnya.

3. Dari sisi pengambilan keputusan, pimpinan kehilangan dasar informasi
yang valid untuk mengevaluasi efektivitas kegiatan dan menyusun

kebijakan berbasis data.

Pihak yang terkena dampak langsung dari permasalahan ini adalah :

1. Staf Perencana / Subbagian Perencanaan BKPSDM
Hal ini dikarenakan perencana bertugas mengumpulkan, merekap, dan
menyusun laporan monev dari seluruh bidang. Pekerjaan perencana
menjadi lambat karena harus menginput ulang data capaian kinerja
manual dan rentan terjadi salah hitung dalam proses rekapitulasi.

2. PNS di Setiap Bidang
Hal ini dikarenakan PNS harus mengisi laporan manual berulang-ulang.
Pegawai juga biasanya mengalami kesulitan dalam mengarsipkan dan
melacak kembali data capaian kinerja yang lama.
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3. Sekretaris dan Kepala BKPSDM
Pimpinan menjadi kesulitan dalam mengambil keputusan strategis karena
data terlambat dan kurang akurat serta kesulitan dalam memantau

progres kinerja real-time setiap bidang.

c) Keterkaitan Isu dengan Substansi Mata Pelatihan pada Agenda |l

Pemanfaatan google drive dalam penyusunan Dokumen Monitoring
dan Evaluasi (Monev) berjenjang di BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman
memiliki keterkaitan erat dengan Agenda lll. Dari sisi Manajemen ASN,
google drive mendukung terwujudnya pengelolaan kinerja aparatur yang
lebih efektif, transparan, dan akuntabel melalui sistem pengumpulan dan
penyimpanan data capaian kinerja yang terintegrasi.

Dalam konteks Smart ASN, pemanfaatan google drive mendorong
aparatur untuk adaptif terhadap teknologi, membiasakan pola kerja digital
yang kolaboratif, serta meningkatkan akuntabilitas individu melalui rekam
jejak aktivitas yang terdokumentasi dengan baik. Dengan demikian,
pemanfaatan google drive bukan hanya solusi teknis untuk mengatasi
rendahnya pemanfaatan digitalisasi, tetapi juga menjadi strategi

transformasi budaya kerja menuju ASN yang lebih kompeten.

B. Analisis Core Isu

Setelah dilakukan tapisan isu dengan teknik USG diperoleh core isu di
Subbagian Perencanaan dan Keuangan Sekretariat BKPSDM Kabupaten
Padang Pariaman yaitu Rendahnya pemanfaatan sistem digitalisasi dalam
pembuatan dokumen Monitoring dan Evaluasi Berjenjang.
Isu ini disebabkan oleh beberapa faktor yaitu :
1. Belum tersedianya platform khusus seperti google drive untuk menginput

dan memantau capaian kinerja secara otomatis dan real-time.

Meskipun ada media pendukung yang bisa dimanfaatkan untuk
mempercepat proses kerja seperti penggunaan google drive, namun media
ini belum dimanfaatkan atau belum disiapkan template/form bakunya secara
resmi di BKPSDM Padang Pariaman untuk memudahkan proses
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penyusunan dokumen monitoring dan evaluasi berjenjang. Pengumpulan
capaian kinerja PNS masih dilakukan secara manual dan terpisah-pisah.
Pemanfaatan sistem digital masih rendah, tidak merata, dan belum menjadi
budaya kerja.

2. Kurangnya kesadaran pegawai dalam melaporkan evaluasi kinerja.

Hal ini bisa disebabkan oleh rendahnya inisiatif PNS dalam pelaporan
evaluasi kinerja serta ketidakpahaman bagaimana cara melaporkan dengan
benar. Tanpa intervensi nyata seperti pelatihan, aturan wajib, dan teladan dari
atas, kesadaran ini akan sulit tumbuh. Kurangnya pemahaman pegawai
tentang pentingnya evaluasi mengakibatkan pegawai tidak mengerti manfaat
dan tujuan dari pelaporan evaluasi kinerja, sehingga merasa tidak perlu
melaporkannya.

3. Belum adanya panduan yang jelas mengenai proses transisi ke digital
dalam pelaporan monev.

Tidak ada panduan yang dapat dipedomani oleh pegawai dalam
menyusun pelaporan monev dari cara manual dan dengan menggunakan
bantuan sistem digital seperti google drive.

Analisis terhadap faktor-faktor yang menyebabkan Rendahnya pemanfaatan

sistem digitalisasi dalam pembuatan dokumen Monitoring dan Evaluasi

Berjenjang di BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman menggunakan Teknik

Aktual, Problematik, Kekhalayakan, Layak (APKL). Teknik ini adalah teknik

identifikasi dan analisis isu utama yang digunakan untuk menentukan

penyebab utama isu. Tenik ini memiliki empat indikator penilaian yaitu :

a. Aktual : Benar-benar terjadi dan sedang hangat dibicarakan.

b. Problematik : Isu yang memiliki dimensi masalah yang kompleks sehingga
perlu dicari segera solusinya

c. Kekhalayakan : Isu yang menyangkut hajat hidup banyak orang.

d. Layak : Isu masuk akal dan realistis serta relevan untuk dimunculkan

inisiatif masalahnya.
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Metode APKL dalam penentuan penyebab masalah utama isu,
dilakukan menggunakan teknik scoring dengan rentang nilai 1 — 5. Teknik
ini dilakukan untuk menilai dan membandingkan beberapa penyebab isu,

lalu memilihnya berdasarkan skor tertinggi.

Tabel 3.1 Penetapan Penyebab Core Isu Teknik APKL

Kriteria :
No Penyebab Isu AP K L Total Ranking
1 Belum tersedianya platform khusus seperti 5 | 5 | 4 | 4 18 1

google drive untuk menginput dan

memantau capaian kinerja secara otomatis

dan real-time di BKPSDM Kabupaten

Padang Pariaman

Kurangnya kesadaran pegawai dalam 4 | 4 4 | 4 16 2
melaporkan evaluasi kinerja di BKPSDM

Kabupaten Padang Pariaman

Belum adanya panduan yang jelas mengenai | 5 | 3 | 4 | 3 15 3
proses transisi ke digital dalam pelaporan

monev di BKPSDM Kabupaten Padang

Pariaman

Berdasarkan analisis APKL di atas, diketahui bahwa akar penyebab
dari isu rendahnya pemanfaatan sistem digitalisasi dalam pembuatan
Dokumen Monitoring dan Evaluasi Berjenjang di BKPSDM Kabupaten Padang
Pariaman adalah belum tersedianya platform khusus seperti google drive
untuk menginput dan memantau capaian kinerja secara otomatis dan

real-time di BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman.

C. Rumusan isu

Berdasarkan hasil analisis terhadap rendahnya pemanfaatan sistem
digitalisasi dalam pembuatan Dokumen Monitoring dan Evaluasi Berjenjang di
BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman, maka dirumuskan isu aktualisasi
“Belum tersedianya platform khusus seperti google drive untuk
menginput dan memantau capaian kinerja secara otomatis dan real-time
di BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman”. Isu ini ditetapkan sebagai akar

penyebab dari core isu karena pada pelaksanaannya belum diterapkan sistem
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pengelolaan data kinerja yang terintegrasi. Selama ini proses pengumpulan,
penyimpanan, serta pemantauan capaian kinerja masih dilakukan secara
manual melalui pengiriman berkas dan pesan pribadi. Kondisi ini
menyebabkan keterlambatan dalam penyusunan laporan monitoring dan
evaluasi.

Selain itu, ketiadaan platform berbasis digital seperti Google Drive
membuat proses koordinasi antar bagian menjadi kurang efektif. Setiap kali
data capaian kinerja dibutuhkan, pegawai harus meminta file secara manual
melalui pesan pribadi atau menunggu berkas dikirimkan oleh bagian terkait.
Kondisi ini menyebabkan informasi capaian kinerja tidak dapat dipantau
secara cepat, pembaruan data sering terlambat, serta berpotensi terjadi
perbedaan versi dokumen karena penyimpanan dilakukan secara terpisah
oleh masing-masing pegawai. Tidak adanya ruang penyimpanan terpusat
yang dapat diakses bersama juga menyulitkan saat penyusunan laporan
Monitoring dan Evaluasi Berjenjang, karena data harus dikumpulkan satu per
satu dan dicek ulang keakuratannya. Hal ini menunjukkan bahwa kebutuhan
akan platform khusus untuk penyimpanan dan pemantauan capaian kinerja
secara real-time sangat mendesak agar proses penyusunan laporan monev
dapat berlangsung lebih cepat, tertib, dan akurat
D. Gagasan Kreatif Penyelesaian Core Isu

Berdasarkan analisis core isu menggunakan Teknik USG diperoleh
core isu Rendahnya pemanfaatan sistem digitalisasi dalam pembuatan
Dokumen Monitoring dan Evaluasi Berjenjang di BKPSDM Kabupaten Padang
Pariaman. Gagasan kreatif dari isu tersebut adalah “Optimalisasi
Pemanfaatan Google Drive Sebagai Media Pendukung dalam
Penyusunan Laporan Monitoring dan Evaluasi Berjenjang di BKPSDM
Kabupaten Padang Pariaman”.

Gagasan kreatif ini memastikan bahwa BKPSDM dapat
mengoptimalkan  penyusunan monitoring dan evaluasi berjenjang
menggunakan media digital. Pegawai Negeri Sipil di tiap bidang bisa

mengaksesnya secara digital dan mengisi capaian kinerja adengan mudah
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karena template laporannya sudah disediakan begitupun dengan isi template
dan rumus otomatis untuk mencari persentase capaian kinerja tersebut. Hal
ini sejalan dengan prinsip Smart ASN, khususnya dalam aspek literasi digital
yang menuntut aparatur untuk mampu memanfaatkan teknologi agar
pekerjaan menjadi cepat, efektif, dan akuntabel. Pemanfaatan google drive
juga akan mendorong peningkatan Digital Skill perangkat daerah. Untuk
mewujudkan gagasan kreatif tersebut, kegiatan-kegiatan yang sudah
dilakukan selama masa habituasi adalah sebagai berikut :

1. Melaksanakan konsultasi kepada mentor terkait pelaksanaan kegiatan

aktualisasi.

Kegiatan melaksanakan konsultasi kepada mentor terkait pelaksanaan
kegiatan aktualisasi sebagai langkah awal untuk memastikan bahwa seluruh
rencana kegiatan telah sesuai dengan tujuan pembelajaran, kebutuhan unit
kerja, serta nilai-nilai BerAKHLAK. Pada tahap ini, Saya menyampaikan
secara langsung kepada mentor mengenai gambaran kegiatan yang akan
dilakukan, termasuk tujuan, tahapan pelaksanaan, output yang diharapkan,
serta kebutuhan koordinasi dengan pihak terkait. Mentor kemudian
memberikan arahan, koreksi, dan masukan untuk memastikan kegiatan
berjalan efektif, realistis, dan selaras dengan permasalahan yang ada di
lingkungan kerja. Proses konsultasi ini juga menjadi media klarifikasi apabila
terdapat bagian yang perlu disempurnakan sebelum kegiatan dijalankan.
Dengan demikian, kegiatan ini memastikan bahwa pelaksanaan aktualisasi
nantinya lebih terarah, terukur, dan sesuai standar kinerja yang diharapkan.
2. Membuat template Tabel Capaian Kinerja PNS.

Kegiatan membuat template tabel capaian kinerja PNS dilakukan
dengan mempedomani dokumen Perjanjian Kinerja (PK) dan DPA BKPSDM.
Saya membuat folder induk dan sub-folder Google Drive agar dokumen tertata
rapi dan mudah diakses. Template disusun secara sistematis berisi sasaran,
indikator, target, anggaran, dan rumus otomatis untuk mempermudah PNS
dalam menghitung capaian. Setelah struktur dan isi tabel selesai, saya

memeriksa kembali kesesuaiannya dengan dokumen resmi sebelum meminta
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persetujuan mentor. Kegiatan ini menghasilkan template yang siap digunakan
oleh seluruh PNS sebagai alat pelaporan capaian kinerja berbasis digital.
3. Memberikan informasi cara mengakses dan mengisi template kepada PNS
di tiap bidang

Dalam melaksanakan kegiatan ini, saya membagikan link akses
template capaian kinerja kepada seluruh bidang melalui grup WhatsApp
Monev BKPSDM. Saya memastikan pengaturan akses sudah benar sehingga
PNS dapat langsung membuka dan mengedit file. Selain itu, saya mendatangi
beberapa PNS secara langsung untuk memberikan bimbingan mengenai cara
mengisi kolom realisasi dan menjelaskan kembali struktur tabel apabila ada
bagian yang belum dipahami. Setelah itu, saya membuat panduan singkat dan
membagikannya ke grup sebagai pengingat. Kegiatan ini memastikan seluruh
PNS siap mengisi capaian kinerja saat instruksi resmi dibagikan.
4. Menyampaikan instruksi resmi pengisian template capaian kinerja kepada

PNS

Kegiatan menyampaikan instruksi ini saya lakukan dengan langkah
awal yaitu menyusun rancangan instruksi resmi terkait pengisian template
capaian kinerja melalui Google Drive. Draft instruksi saya diskusikan dengan
mentor agar bahasanya jelas dan sesuai kebutuhan organisasi. Setelah
disetujui mentor, instruksi dikirimkan melalui grup WhatsApp kepada seluruh
PNS. Selanjutnya, saya mulai memantau progres pengisian file di Google
Drive, mencatat bidang mana yang telah mengisi, serta menandai data yang
belum lengkap atau belum sesuai format. Untuk mempermudah proses
pengecekan, saya membuat checklist capaian kinerja sehingga
perkembangan pengisian dapat dipantau secara real-time.
5. Membuat Laporan Monitoring dan Evaluasi Berjenjang bulan Oktober 2025

Kegiatan ini saya lakukan dengan mengumpulkan seluruh data
capaian kinerja yang telah diisi PNS dari tiap bidang sebagai bahan
penyusunan Laporan Monitoring dan Evaluasi Berjenjang bulan Oktober 2025.
Data yang masuk saya verifikasi kembali untuk memastikan kesesuaiannya

dengan indikator, target, dan format template yang telah ditetapkan. Setelah
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data lengkap, saya menyusun draft laporan mulai dari Bab | (Pendahuluan),
Bab Il (Pencapaian Kinerja), hingga Bab Ill (Penutup), serta menyiapkan
lampiran berupa daftar hadir, undangan rapat, dan dokumentasi. Draf
kemudian saya serahkan kepada mentor untuk dilakukan pengecekan awal.
Setelah draf diperiksa oleh mentor dan diberikan beberapa catatan
perbaikan, saya melakukan perbaikan sesuai arahan mentor. Perbaikan saya
lakukan secara bertahap dari tanggal 10 sampai 14 November, mulai dari
penyempurnaan narasi, verifikasi ulang angka capaian, hingga perapian
format dokumen. Setiap koreksi yang diberikan mentor langsung saya tindak
lanjuti pada hari yang sama untuk memastikan hasil revisi semakin mendekati
standar dokumen yang diharapkan. Setelah seluruh catatan diperbaiki, mentor
memberikan persetujuan bahwa laporan telah siap digunakan sebagai laporan

resmi periode Oktober 2025.
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BAB IV
CAPAIAN PELAKSANAAN AKTUALISASI

A. Matrik Jadwal Kegiatan Aktualisasi

Pelaksanaan kegiatan aktualisasi telah berjalan dengan baik sesuai
rencana yang telah disusun. Ada 5 kegiatan yang dilaksanakan pada masa
Habituasi yang dipaparkan pada tabel berikut :

Tabel 4.1 Jadwal Kegiatan Aktualisasi

OKTOBER NOVEMBER
NO KEGIATAN

| ! ]} v | !

1. Melaksanakan konsultasi kepada
mentor terkait pelaksanaan
kegiatan aktualisasi

(6 Oktober s.d. 10 Oktober 2025)

2. Membuat template tabel capaian
kinerja PNS
(13 Oktober s.d. 17 Oktober 2025)

3. | Memberikan informasi cara
mengakses dan mengisi template
kepada PNS di tiap bidang

(20 Oktober s.d. 24 Oktober 2025)

4. Menyampaikan instruksi resmi
pengisian template capaian kinerja
kepada PNS

(27 Oktober s.d. 31 Oktober 2025)

5. Membuat Laporan Monitoring dan
Evaluasi Berjenjang bulan Oktober

2025
(3 November s.d. 14 November
2025)

Keterangan : | Rencana |

Realisasi

Dalam pelaksanaannya, meskipun masih terdapat beberapa kendala
seperti adanya pegawai yang terlambat mengisi link capaian kinerja sehingga
perlu diingatkan kembali, namun secara keseluruhan kegiatan tetap dapat
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diselesaikan lebih cepat dari rencana awal. Hal ini terjadi karena proses
koordinasi dengan mentor dan PNS di setiap bidang berjalan cukup efektif.
Informasi terkait kebutuhan data, template, dan batas waktu penyampaian
disampaikan dengan jelas, sehingga sebagian besar pegawai dapat memberikan
respons tepat waktu.

Selain itu, penggunaan Google Drive sangat membantu mempercepat alur
pekerjaan. Template yang telah disiapkan dapat langsung diakses dan diisi oleh
pegawai tanpa perlu mengirimkan berkas satu per satu. Proses pengecekan,
koreksi, dan pembaruan juga berlangsung lebih cepat karena semua dokumen

berada dalam satu folder yang terorganisir dan mudah dipantau.
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B. Matrik Pelaksanaan Aktualisasi

Unit Kerja Perencana Ahli Pertama, Subbagian Perencanaan dan Keuangan, Sekretariat, Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Padang Pariaman
Identifikasi Isu : 1. Rendahnya pemanfaatan sistem digitalisasi dalam pembuatan Dokumen Monitoring dan Evaluasi
Berjenjang di BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman.
2. Rendahnya kesadaran pegawai dalam menyiapkan permintaan data di BKPSDM Kabupaten
Padang Pariaman
3. Rendahnya koordinasi antar bidang dalam pelaporan hasil kinerja di BKPSDM Kabupaten
Padang Pariaman
Isu yang Belum adanya platform digital sebagai media penyusunan Laporan Monitoring dan Evaluasi Berjenjang
Diangkat di BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman.
Gagasan Pemanfaatan Google Drive Sebagai Media Pendukung dalam Optimalisasi Penyusunan Laporan

Pemecahan Isu Monitoring dan Evaluasi Berjenjang di BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman.

Tabel 4.2 Matrik Pelaksanaan Aktualisasi

Pihak - Potensi .
. Tahapan OUtplft ! Keterkaitan Substansi Pihak Konflik .SOIUSI
No Kegiatan Kegiatan Hasil Mata Pelatihan 2 (Ber-AKHLAK) yang Jika Ada Keterangan
Kegiatan .. | YA/ TIDAK Konflik
Terkait
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Melaksanakan 1. Tersedianya | Akuntabel : Mentor TIDAK Kegiatan
konsultasi Mempersiapkan | bahan Saya mempersiapkan bahan konsultasi melaksanakan
kepada mentor bahan konsultasi dengan penuh tanggung jawab dan konsultasi
terkait konsultasi memastikan data yang disampaikan benar kepada mentor
pelaksanaan agar dapat dipertanggungjawabkan selama terkait
kegiatan pelaksanaan konsultasi dengan mentor. Saya pelaksanaan
aktualisasi juga menyediakan form catatan pengendalian kegiatan
mentor untuk diisi selama proses bimbingan aktualisasi
aktualisasi agar kegiatan yang saya lakukan memperkuat




Output / Pihak - Potensi Solusi
. Tahapan . Keterkaitan Substansi Pihak Konflik .
No Kegiatan Kegiatan Hasil Mata Pelatihan 2 (Ber-AKHLAK) yang Jika Ada Keterangan
Kegiatan .. | YA/TIDAK | Konflik
Terkait
1 2 3 4 5 6 7 8 9
terarah dan dapat dipertanggungjawabkan. nilai Akuntabel,
Kompeten,
Kompeten : Adapt_if, .
Saya menyiapkan bahan konsultasi dengan Berorientasi
cermat dan sesuai dengan gagasan Pelayan_an,
aktualisasi yang saya lakukan. Saya Harmonis,
mempelajari kembali pedoman yang relevan, Loyal dan
Kolaboratif.

menyiapkan dokumen pendukung yang
diperlukan, serta menyusun poin-poin
pembahasan secara sistematis agar mudah
dipahami oleh mentor.

Adaptif :

Saya menyesuaikan isi bahan konsultasi
sesuai dengan perkembangan kebutuhan
sesuai tugas pokok dan fungsi jabatan saya.
Dalam prosesnya, saya bersikap terbuka
terhadap perubahan, menerima setiap saran
dengan positif, dan segera memperbaiki atau
menambah bagian yang diperlukan. Dengan
cara ini, saya memastikan bahan konsultasi
yang saya siapkan selalu relevan, mutakhir,
dan selaras dengan arahan mentor.
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Output / Pihak - Potensi Solusi
. Tahapan . Keterkaitan Substansi Pihak Konflik .
No Kegiatan Kegiatan Hasil Mata Pelatihan 2 (Ber-AKHLAK) yang Jika Ada Keterangan
Kegiatan .. | YA/TIDAK | Konflik
Terkait
1 2 3 4 5 6 7 8 9
2. Tersedianya | Berorientasi Pelayanan : Mentor TIDAK
Melaksanakan catatan hasil | Saya menyampaikan bahan konsultasi
konsultasi konsultasi dengan sopan, jelas, dan mudah dipahami
dengan mentor | dan agar memudahkan mentor dalam
mengenai dokumentasi | memberikan arahan. Saya juga
pelaksanaan menyesuaikan isi pembahasan sesuai
kegiatan kebutuhan dan waktu mentor, serta
aktualisasi menindaklanjuti setiap masukan dengan

cepat dan tepat. Saya selalu menunjukkan
kesigapan, kesantunan, dan komitmen untuk
mendukung kelancaran proses aktualisasi
secara optimal.

Akuntabel :
Saya menjelaskan rencana kegiatan kepada

mentor dengan jujur serta memastikan setiap
penjelasan saya dapat
dipertanggungjawabkan. Saya mengikuti
arahan mentor dengan sungguh-sungguh
sebagai bentuk tanggung jawab agar
pelaksanaan kegiatan aktualisasi nantinya
berjalan sesuai ketentuan dan kebutuhan
organisasi.
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Output / Pihak - Potensi Solusi
. Tahapan P . Keterkaitan Substansi Pihak Konflik .
No Kegiatan Kegiatan Hasil Mata Pelatihan 2 (Ber-AKHLAK) an JikaAda | Keterangan
9 Kegiatan Yang | yA/TIDAK | Konflik
Terkait
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Harmonis :

Saya menunjukkan sikap hormat dengan cara
menyimak  penjelasan mentor,  tidak
memotong pembicaraan, serta menjaga etika
dan kesopanan dalam berkomunikasi. Saya
juga menyampaikan pendapat dengan
bahasa yang santun dan nada yang tenang,
serta menanggapi arahan mentor dengan
sikap terbuka dan penuh rasa hormat.

Loyal :

Saya memberikan dukungan penuh terhadap
arahan yang disampaikan. Saya menyimak
dengan sungguh-sungguh setiap penjelasan,
menunjukkan rasa hormat melalui sikap
sopan dan antusias dalam berdiskusi, serta
menegaskan komitmen saya untuk
melaksanakan setiap keputusan yang diambil
bersama.

Kolaboratif :

Saya menerima secara terbuka pendapat
mentor terkait kegiatan aktualisasi yang saya
lakukan. Saya juga aktif berkontribusi
memberikan pendapat dalam konsultasi
bersama mentor.
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Output / Pihak - Potensi Solusi
. Tahapan . Keterkaitan Substansi Pihak Konflik .
No Kegiatan Kegiatan Hasil Mata Pelatihan 2 (Ber-AKHLAK) yang Jika Ada Keterangan
Kegiatan .. | YA/TIDAK | Konflik
Terkait
1 2 3 4 5 6 7 8 9
3. Meminta Tersedianya | Berorientasi Pelayanan : Mentor TIDAK
persetujuan surat izin Saya membuat draf surat izin pelaksanaan | Staf
mentor pelaksanaan | aktualisasi sesuai ketentuan resmi instansi. | Pelayan
mengenai aktualisasi Selanjutnya, saya menuliskan identitas | an
pelaksanaan kegiatan, uraian singkat aktualisasi, serta
kegiatan tujuan pelaksanaannya dengan bahasa yang
aktualisasi jelas dan mudah dipahami. Saya juga

memastikan tata letak rapi, dan ejaannya
benar.

Harmonis :

Saya menyapa mentor dengan ramah,
menggunakan bahasa yang santun, dan
menyampaikan maksud secara jelas tanpa
tergesa-gesa. Saya juga memperhatikan
waktu mentor dengan  menanyakan
kesediaan beliau sebelum menyerahkan
surat, serta mendengarkan dengan baik jika
ada masukan atau koreksi. Selain itu, saya
menanggapi setiap arahan dengan senyum,
ucapan terima kasih, dan sikap terbuka.

Kolaboratif :

Dalam penerbitan surat izin pelaksanaan
aktualisasi, saya bekerjasama dengan staf
pelayanan untuk mengurus penerbitan nomor
surat. Saya akan berkontribusi aktif dalam
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Output / Pihak - Potensi Solusi
. Tahapan . Keterkaitan Substansi Pihak Konflik .
No Kegiatan Kegiatan Hasil Mata Pelatihan 2 (Ber-AKHLAK) yang Jika Ada Keterangan
Kegiatan .. | YA/TIDAK | Konflik
Terkait
1 2 3 4 5 6 7 8 9
penyusunan dan pengetikan surat, serta
berkoordinasi secara terbuka agar proses
penerbitan berjalan cepat, tepat, dan sesuai
ketentuan.

2 | Membuat 1. Membuat Tersedianya | Berorientasi Pelayanan : Mentor, TIDAK Kegiatan
Template Tabel | folder induk folder induk Saya membuat folder induk Monev Kinerja | Tim membuat
Capaian Kinerja | Monev Kinerja Monev BKPSDM dan sub-folder berdasarkan periode | Perenca Template Tabel
PNS BKPSDM dan Kinerja dan bidang kerja di google drive untuk na Capaian Kinerja

sub-folder BKPSDM mempermudah setiap PNS menemukan PNS
berdasarkan dan sub- tabel capaian kinerjanya masing-masing. memperkuat
periode dan folder sesuai nilai
bidang kerja pembagian Akuntabel : Berorientasi
bidang dan Saya mengelompokkan template capaian Pelayanan,
periode kinerja sesuai bidang untuk menghindari Akuntabel,
waktu tercampurnya data, sehingga setiap PNS Adaptif, Loyal,
pelaporan dapat mengisi capaian kinerjanya pada file Kompeten,
yang tepat. Dengan penataan yang jelas dan Harmonis dan
terstruktur, hasil monev dapat Kolaboratif

dipertanggungjawabkan dan meminimalisir
kesalahan dalam proses pelaporan.

Adaptif :

Saya mengelompokkan tabel capaian kinerja
PNS dalam folder di google drive per periode
dan bidang kerja. Penggunaan Google Drive
ini merupakan bentuk respons saya terhadap
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Output / Pihak - Potensi Solusi
. Tahapan . Keterkaitan Substansi Pihak Konflik .
No Kegiatan Kegiatan Hasil Mata Pelatihan 2 (Ber-AKHLAK) yang Jika Ada Keterangan
Kegiatan .. | YA/TIDAK | Konflik
Terkait
1 2 3 4 5 6 7 8 9
perkembangan teknologi untuk menggantikan
cara manual, sehingga proses pengumpulan
dan pengisian data menjadi lebih cepat,
efisien dan sesuai tuntutan sistem kerja digital
saat ini.
2. Menyiapkan Tersedianya | Berorientasi Pelayanan : Mentor, TIDAK
referensi informasi Saya menyiapkan dokumen pendukung | Tim
dokumen yang yang seperti PK dan DPA dengan memastikan | Perenca
dibutuhkan dibutuhkan kualitas data dan format template sesuai | na
untuk pengisian | untuk pedoman agar hasilnya maksimal. Langkah
tabel capaian pembuatan ini  saya lakukan untuk memberikan
kinerja PNS tabel capaian | kemudahan bagi PNS dalam mengisi capaian
kinerja PNS kinerjanya secara tepat dan efisien.
berdasarkan
Perjanjian Akuntabel :
Kinerja (PK) | Saya memastikan keaslian dokumen PK dan
dan DPA DPA dengan meminta salinan resminya
BKPSDM kepada mentor dan tim perencana sebagai

dasar pengisian template capaian kinerja.
Setiap data saya periksa agar sesuai dan
dapat dipertanggungjawabkan, sehingga
hasilnya valid serta mendukung transparansi
dan akurasi evaluasi kinerja di BKPSDM.
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Output / Pihak - Potensi Solusi
. Tahapan . Keterkaitan Substansi Pihak Konflik .
No Kegiatan Kegiatan Hasil Mata Pelatihan 2 (Ber-AKHLAK) yang Jika Ada Keterangan
Kegiatan .. | YA/TIDAK | Konflik
Terkait
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Loyal :
Saya menjaga kerahasiaan dokumen PK dan
DPA yang digunakan dalam pengisian data
template capaian kinerja dengan hanya
menggunakan dokumen untuk kepentingan
pekerjaan dan memastikan data hanya dapat
diakses oleh pihak yang berwenang.
3. Menyusun Tersedianya | Berorientasi Pelayanan : Mentor, TIDAK
template tabel template Saya menambahkan rumus otomatis di | Tim
capaian kinerja laporan template tabel capaian kinerja. Cara ini | Perenca
PNS yang berisi | sesuai format | membuat pengisian data lebih cepat, | na
sasaran yang mengurangi risiko salah  hitung, dan
program/kegiata | dibutuhkan memudahkan PNS memahami hasil kinerja
n, indikator dengan lebih efisien.
sasaran, target
kinerja dan Akuntabel :
anggaran dalam Saya mencocokkan data sasaran program /
spreadsheet kegiatan, indikator sasaran, target kinerja dan
google drive anggaran dengan dokumen pedoman resmi

(PK dan DPA) agar isi template bisa di
pertanggungjawabkan.

Kompeten :

Saya mengisi template tabel capaian kinerja
dengan teliti berdasarkan dokumen pedoman,
menyesuaikan format agar tidak terjadi
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Output / Pihak - Potensi Solusi
. Tahapan . Keterkaitan Substansi Pihak Konflik .
No Kegiatan Kegiatan Hasil Mata Pelatihan 2 (Ber-AKHLAK) yang Jika Ada Keterangan
Kegiatan .. | YA/TIDAK | Konflik
Terkait
1 2 3 4 5 6 7 8 9
kesalahan, dan memastikan konsistensi antar
data. Dengan memanfaatkan pengetahuan
dan keterampilan yang saya miliki, saya
berupaya menghasilkan template yang
akurat, rapi, dan sesuai prosedur.
4. Meminta Terdapat Harmonis : Mentor TIDAK
persetujuan paraf Pada tahap meminta persetujuan mentor,
mentor terkait persetujuan saya menjaga hubungan kerja yang harmonis
draf template mentor dan dengan berkomunikasi secara sopan,
tabel capaian rekomendasi | menghargai masukan, dan menyesuaikan
kinerja PNS melanjutkan | waktu koordinasi agar tidak mengganggu
yang telah kegiatan tugas mentor.
dibuat

Loyal :

Dalam meminta persetujuan mentor, saya
menunjukkan sikap loyal dengan menjaga
kerahasiaan draf yang belum final, hanya
menyerahkannya kepada pihak berwenang,

dan memastikan seluruh isinya tetap
mengikuti pedoman resmi instansi.
Kolaboratif :

Saat meminta persetujuan mentor, saya

membangun kerja sama yang baik dengan
melibatkan mentor dalam penyempurnaan
draf template tabel capaian kinerja PNS
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Output / Pihak - Potensi Solusi
. Tahapan . Keterkaitan Substansi Pihak Konflik .
No Kegiatan Kegiatan Hasil Mata Pelatihan 2 (Ber-AKHLAK) yang Jika Ada Keterangan
Kegiatan .. | YA/TIDAK | Konflik
Terkait
1 2 3 4 5 6 7 8 9

melalui diskusi dan penerimaan masukan
secara konstruktif.

3 | Memberikan 1. Membagikan | Tersedianya | Berorientasi Pelayanan : PNS TIDAK Kegiatan
informasi cara link Google link akses Saya memastikan informasi akses template | tiap memberikan
mengakses dan | Spreadsheet ke | template disampaikan dengan jelas melalui grup | bidang, informasi  cara
mengisi tiap bidang agar | capaian WhatsApp, menata folder Google Drive | Mentor, mengakses dan
template kepada | PNS bisa kinerja PNS secara rapi, serta mengatur hak akses agar | Tim mengisi
PNS di tiap langsung PNS dapat mengisi data dengan mudah | Perenca template kepada
bidang membuka file sehingga proses pelaporan kinerja berjalan | na PNS di tiap

lebih cepat dan tanpa kendala. bidang
memperkuat
Akuntabel : nilai
Saya membagikan link melalui grup Berorientasi
WhatsApp monev BKPSDM secara Pelayanan,
transparan dan memastikan setiap pegawai Akuntabel,
bertanggung jawab atas data yang mereka isi, Harmonis,
sehingga integritas dan akurasi data capaian Loyal,
kinerja tetap terjaga dan dapat Kompeten,
dipertanggungjawabkan. Harmonis,
Kolaboratif

Harmonis :

Saya menyampaikan link dengan bahasa
yang santun melalui grup WhatsApp sehingga
tercipta interaksi yang nyaman dan saling

33




Output / Pihak - Potensi Solusi
. Tahapan . Keterkaitan Substansi Pihak Konflik .
No Kegiatan Kegiatan Hasil Mata Pelatihan 2 (Ber-AKHLAK) yang Jika Ada Keterangan
Kegiatan .. | YA/TIDAK | Konflik
Terkait
1 2 3 4 5 6 7 8 9

mendukung antarpegawai, sehingga suasana
kerja menjadi lebih positif dan harmonis.
Loyal :
Saya membagikan link google spreadsheet
sesuai arahan mentor melalui grup WhatsApp
monev BKPSDM sebagai bentuk kepatuhan
terhadap tugas yang diberikan, sekaligus
wujud komitmen saya dalam mendukung
kelancaran dan ketertiban proses pelaporan
capaian kinerja di BKPSDM.

2. Memberikan Tersedianya | Berorientasi Pelayanan : PNS TIDAK

bimbingan dokumentasi | Saya memberikan bimbingan langsung | tiap

secara langsung | berupa foto kepada PNS setiap bidang dengan | bidang,

cara mengisi menjelaskan langkah pengisian template | Mentor,

kolom template secara sederhana, sabar, dan mudah | Tim

capaian kinerja dipahami agar pegawai merasa terbantu dan | Perenca
proses pengisian capaian Kkinerja dapat | na

berjalan lancar.

Kompeten :
Saya membuat dan menjelaskan rumus
(realisasi + target x 100) langsung pada

template sebagai bentuk penerapan nilai
kompeten, sehingga PNS dapat memahami
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Output / Pihak - Potensi Solusi
. Tahapan P . Keterkaitan Substansi Pihak Konflik .
No Kegiatan Kegiatan Hasil Mata Pelatihan 2 (Ber-AKHLAK) an JikaAda | Keterangan
9 Kegiatan Yang | yA/TIDAK | Konflik
Terkait
1 2 3 4 5 6 7 8 9

cara kerjanya dan menggunakannya secara
mandiri dalam pelaporan kinerja.

Harmonis :

Dalam memberikan bimbingan langsung cara
pengisian template capaian kinerja, saya
menjelaskan langkah-langkah dari kolom
target hingga realisasi dengan ramah dan
menghargai setiap tanggapan pegawai,
sehingga suasana tetap nyaman, kegiatan
berjalan lancar, dan kerja sama antarpegawai
tetap harmonis.

Kolaboratif :

Saya berdiskusi dengan mentor sebelum
memberikan bimbingan langsung untuk
memastikan poin-poin yang ditekankan dalam
pengisian sudah sesuai dengan ketentuan
pelaporan yang Dberlaku. Saya juga
berkoordinasi dengan rekan di tim perencana
untuk menyamakan contoh pengisian agar
tidak ada perbedaan pemahaman
antarbidang. Saat memberikan bimbingan,
Saya sampaikan bahwa format ini sudah
disepakati bersama, sehingga PNS lebih
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Output / Pihak - Potensi Solusi
. Tahapan . Keterkaitan Substansi Pihak Konflik .
No Kegiatan Kegiatan Hasil Mata Pelatihan 2 (Ber-AKHLAK) yang Jika Ada Keterangan
Kegiatan .. | YA/TIDAK | Konflik
Terkait
1 2 3 4 5 6 7 8 9
yakin. Kolaborasi ini membuat proses berjalan
lancar dan hasilnya selaras.
3. Menyematkan | Tersedianya | Berorientasi Pelayanan : PNS TIDAK
panduan ringkas | panduan Setelah melakukan bimbingan langsung | tiap
cara pengisian singkat kepada beberapa PNS, saya membuat | bidang,
capaian kinerja penggunaan | panduan singkat pengisian capaian kinerja di | Mentor,
di grup Google Drive | Google Drive dan menyematkannya di grup | Tim
WhatsApp yang mudah | WhatsApp agar PNS bisa mengaksesnya | Perenca
sebagai dipahami kapan saja, meningkatkan kemudahan dan | na
pengingat kenyamanan PNS dalam melaporkan capaian

kinerja.

Kompeten :

Saya menyusun panduan pengisian capaian
kinerja yang jelas, terstruktur, dan dilengkapi
link langsung ke file. Cara ini menunjukkan
kemampuan saya bekerja secara kompeten
dalam memfasilitasi PNS agar mereka bisa
mengikuti langkah dengan mudah dan lancar.

Akuntabel :

Dengan menyusun panduan pengisian
capaian kinerja yang jelas, terstruktur, dan
dilengkapi link langsung ke file, saya
menunjukkan kemampuan saya bekerja
secara kompeten dalam memfasilitasi PNS
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Output / Pihak - Potensi Solusi
. Tahapan . Keterkaitan Substansi Pihak Konflik .
No Kegiatan Kegiatan Hasil Mata Pelatihan 2 (Ber-AKHLAK) yang Jika Ada Keterangan
Kegiatan .. | YA/TIDAK | Konflik
Terkait

1 2 3 4 5 6 7 8 9

agar mereka bisa mengikuti langkah dengan
mudah dan lancar.

Adaptif :

Saya cepat menanggapi kendala PNS saat
mengisi capaian kinerja dengan memberikan
contoh langsung, sehingga proses pengisian
tetap lancar tanpa menunggu lama.

4 | Menyampaikan 1. Membuat Terciptanya Harmonis : PNS Kegiatan
instruksi resmi rancangan rancangan Saya membuat rancangan instruksi dan | tiap menyampaikan
pengisian instruksi dan instruksi meminta mentor untuk mengirimkan ke grup | bidang, instruksi  resmi
template meminta mentor | menggunaka | WhatsApp PNS di tiap bidang guna | Mentor, pengisian
capaian kinerja untuk n Google memperkuat hubungan kerja yang baik antar | Tim template
kepada PNS mengirimkan ke | Drive dan pegawai dan memperlancar koordinasi | Perenca capaian kinerja

grup WhatsApp | tangkapan pelaporan. na kepada PNS
PNS agar layar memperkuat
mengisi pengiriman di | Kolaboratif : nilai Harmonis,
capaian grup Saya dengan dibantu oleh atasan (mentor) Kolaboratif,
kinerjanya WhatsApp memberi instruksi melalui pesan grup Berorientasi
menggunakan WhatsApp kepada seluruh PNS bahwa mulai Pelayanan,
Google Drive bulan Oktober 2025 pelaporan monev Kompeten,
dilakukan melalui Google Drive. Loyal, Adaptif
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Output / Pihak - Potensi Solusi
. Tahapan . Keterkaitan Substansi Pihak Konflik .
No Kegiatan Kegiatan Hasil Mata Pelatihan 2 (Ber-AKHLAK) yang Jika Ada Keterangan
Kegiatan .. | YA/TIDAK | Konflik
Terkait
1 2 3 4 5 6 7 8 9
2. Memantau Tersedianya | Berorientasi Pelayanan : PNS Ya, ada Mendatan | dan
dan memeriksa | data capaian | Saya memantau progres capaian kinerja | tiap beberapa gi PNS di | Kolaboratif
progres capaian | kinerja setiap | secara rutin agar pegawai mendapat umpan | bidang, kekeliruan bidang
kinerja PNS PNS secara | balik tepat waktu. Mentor, | PNS dalam | dan
real-time Tim mengisi berdiskusi
Kompeten : Perenca | Capaian terkait
Saat memantau progres pengisian oleh PNS, | na kinerja di penyelesa
saya tidak hanya memberikan instruksi, tetapi google ian dari
juga memeriksa akurasi perhitungan otomatis drive kekeliruan
pada kolom capaian kinerja  untuk yang
memastikan data yang dihasilkan valid, terjadi

sehingga sistem benar-benar mendukung
pekerjaan PNS secara efektif dalam proses
monitoring dan evaluasi.

Loyal :

Saya menerapkan nilai loyal dalam menjaga
kerahasiaan data yang diinput oleh setiap
PNS. Seluruh informasi capaian kinerja hanya
digunakan untuk kepentingan internal
BKPSDM dan tidak saya bagikan kepada
pihak yang tidak berkepentingan.
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Output / Pihak - Potensi Solusi
. Tahapan . Keterkaitan Substansi Pihak Konflik .
No Kegiatan Kegiatan Hasil Mata Pelatihan 2 (Ber-AKHLAK) yang Jika Ada Keterangan
Kegiatan .. | YA/TIDAK | Konflik
Terkait
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Adaptif :
Saya menandai dan melaporkan kekeliruan
yang terjadi selama proses pengisian laporan
kepada setiap PNS agar dilakukan perbaikan.
Kolaboratif :
Saat menemukan ketidaksesuaian data, saya
mengajak PNS berdiskusi untuk menyamakan
persepsi dan menyepakati solusi terbaik,
sehingga perbaikan berjalan efektif, PNS
merasa bertanggung jawab bersama,
komunikasi kerja terjaga, dan akurasi data
untuk evaluasi kinerja BKPSDM meningkat.
3. Tersedianya | Akuntabel : PNS TIDAK
Mengumpulkan | formulir Saya membuat formulir checklist capaian | tiap
dan mengecek cheklist kinerja untuk memastikan setiap PNS tercatat | bidang,
kelengkapan capaian dengan benar, memudahkan verifikasi dan | Mentor,
capaian kinerja kinerja PNS penelusuran data, serta menjamin laporan | Tim
PNS sesuai tersusun akurat dan dapat dipertanggung | Perenca
menggunakan bidang jawabkan. na

Google Drive

Adaptif :

Saya cepat menyesuaikan diri terhadap
perubahan jadwal dan format pelaporan,
memperbarui  formulir  checklist, serta
menyampaikan informasi kepada PNS agar
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Output / Pihak - Potensi Solusi
. Tahapan P . Keterkaitan Substansi Pihak Konflik .
No Kegiatan Kegiatan Hasil Mata Pelatihan 2 (Ber-AKHLAK) an JikaAda | Keterangan
9 Kegiatan Yang | yA/TIDAK | Konflik
Terkait
1 2 3 4 5 6 7 8 9

proses pengisian tetap lancar dan pelaporan
capaian kinerja berjalan efektif.

Harmonis :

Saya menyampaikan hasil koreksi dan
checklist capaian kinerja kepada mentor
dengan santun, terbuka terhadap masukan,
sehingga tercipta suasana kerja yang
harmonis, koordinasi lancar, dan pelaporan
berjalan baik.

Loyal :

Saya memeriksa data capaian kinerja sesuai
arahan mentor dan ketentuan BKPSDM,
memastikan seluruh bidang mengisi format
dengan benar dan tepat waktu sebagai bentuk
penerapan nilai loyal dalam mendukung tata
kelola pelaporan yang tertib dan selaras
dengan tujuan organisasi.

Kolaboratif :

Saya menyampaikan hasil koreksi kepada
PNS serta mendiskusikannya dengan mentor
dan tim perencana, lalu menginformasikan
perbaikan dengan bahasa yang sopan
sehingga tercipta komunikasi dua arah dan
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Output / Pihak - Potensi Solusi
. Tahapan . Keterkaitan Substansi Pihak Konflik .
No Kegiatan Kegiatan Hasil Mata Pelatihan 2 (Ber-AKHLAK) yang Jika Ada Keterangan
Kegiatan . YA/ TIDAK Konflik
Terkait

1 2 3 4 5 6 7 8 9

kerja. sama vyang lebih kuat dalam
penyempurnaan laporan capaian kinerja.

5 | Membuat 1. Menyiapkan Tersedianya | Akuntabel : Mentor TIDAK Kegiatan
Laporan data pendukung | data Saya mengumpulkan dan memeriksa data membuat
Monitoring dan Laporan Monitoring capaian kinerja dari sumber resmi untuk Laporan
Evaluasi Monitoring dan dan Evaluasi | memastikan laporan Monev akurat, kredibel, Monitoring dan
Berjenjang Evaluasi Berjenjang dan dapat dipertanggungjawabkan sebagai Evaluasi
bulan Oktober Berjenjang bulan dasar pengambilan keputusan. Berjenjang
2025 bulan Oktober Oktober bulan  Oktober

2025 2025 Kompeten : 2025
Saya memastikan data yang dikumpulkan memperkuat
benar-benar relevan, mutakhir, dan tersusun nilai Akuntabel,
rapi agar mudah dianalisis. Selain itu, saya Kompeten,
memeriksa kembali kesesuaian antara data Adaptif,
capaian dan indikator kinerja  untuk Berorientasi
menghindari kesalahan sebelum laporan Pelayanan,
disusun. Melalui penerapan nilai kompeten ini, Harmonis,
laporan yang dihasilkan menjadi lebih akurat Loyal dan
dan dapat digunakan sebagai dasar proses Kolaboratif.

evaluasi kinerja di BKPSDM.

Adaptif :

Saya bertindak proaktif dalam menyiapkan
data pendukung draft laporan Monev
Berjenjang bulan Oktober 2025.
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Output / Pihak - Potensi Solusi
. Tahapan . Keterkaitan Substansi Pihak Konflik .
No Kegiatan Kegiatan Hasil Mata Pelatihan 2 (Ber-AKHLAK) yang Jika Ada Keterangan
Kegiatan .. | YA/TIDAK | Konflik
Terkait
1 2 3 4 5 6 7 8 9
2. Menyusun Terdapat draf | Berorientasi Pelayanan : Mentor TIDAK
draf Laporan Laporan Saya menyusun draf laporan dengan jelas
Monitoring dan Monitoring dan benar agar mudah dipahami oleh
Evaluasi dan Evaluasi | pimpinan.
Berjenjang Berjenjang
bulan Oktober bulan Akuntabel :
2025 Oktober Saya menyusun draf laporan Monev bulan
2025 Oktober 2025 dengan transparan,

berdasarkan data yang valid, dan mengikuti
ketentuan yang berlaku. Saya tidak hanya
fokus pada hasil akhir, tetapi juga memastikan
proses  penyusunannya terdokumentasi
dengan baik.

Kompeten :

Saya terus mengembangkan diri selama
menyusun draf laporan Monev bulan Oktober
2025 agar laporan yang disusun menjadi lebih
akurat, sistematis, dan sesuai dengan
ketentuan instansi. Dengan memahami
masukan mentor, saya dapat memperbaiki
cara penyusunan laporan, memperdalam
pemahaman terhadap isi dan format Monev,
serta menghasilkan dokumen vyang lebih
berkualitas.
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Output / Pihak - Potensi Solusi
. Tahapan . Keterkaitan Substansi Pihak Konflik .
No Kegiatan Kegiatan Hasil Mata Pelatihan 2 (Ber-AKHLAK) yang Jika Ada Keterangan
Kegiatan .. | YA/TIDAK | Konflik
Terkait
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Harmonis :
Saya menghormati mentor dengan cara
menjaga etika komunikasi selama menyusun
draft Laporan Monitoring dan Evaluasi
Berjenjang bulan Oktober.
3. Melakukan Terdapat Berorientasi Pelayanan : Mentor TIDAK
perbaikan draf Laporan Saya menyelesaikan draf laporan dengan
Laporan Monitoring cekatan, solutif dan melakukan perbaikan
Monitoring dan dan Evaluasi | tiada henti.
Evaluasi Berjenjang
Berjenjang bulan Kompeten :
bulan Oktober Oktober Saya terus meningkatkan kompetensi dengan
2025 sesuai 2025 melakukan perbaikan sesuai dengan arahan
arahan dan mentor.

masukan yang
diberikan oleh
mentor

Loyal :

Saya memperbaiki draf laporan saya sebagai
bentuk loyalitas saya terhadap tanggung
jawab yang diberikan atasan/mentor.

Kolaboratif :

Saya bekerja sama dengan mentor untuk
memastikan draft laporan Monev bulan
Oktober benar-benar sesuai dengan data
yang dikumpulkan.
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C. Matrik Rekapitulasi Rencana Habituasi NND PNS (Ber-AKHLAK)
Tabel 4.3 Matrik Rekapitulasi Realisasi Habituasi NND PNS (Ber-AKHLAK)

Kegiatan Jumlah Aktualisasi
Mata
No| pojatihan Ke-1 Ke-2 Ke-3 Ke-4 Ke-5 per MP
Rencana|Realisasi| Rencana|Realisasi|Rencana [Realisasi|Rencana|Realisasi| Rencana|Realisasi|Rencana|Realisasi
1 Berorientasi
2 2 3 3 3 3 1 1 2 2 11 11
Pelayanan
2 | Akuntabel 2 2 3 3 2 2 1 1 2 2 10 10
3 | Kompeten 1 1 1 1 2 2 1 1 3 3 8 8
4 | Harmonis 2 2 1 1 2 2 2 2 1 1 8 8
5 | Loyal 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 7 7
6 | Adaptf 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 6 6
7 | Kolaboratif 2 2 1 1 1 1 3 3 1 1 8 8
Jumlah mata
pelatihan yang
diaktualisasikan 11 11 12 12 12 12 12 12 11 11 58 58
perkegiatan
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D. Capaian Penyelesaian Core Isu

Tabel 4.4 Capaian Penyelesaian Core Isu

Kondisi Core Isu

Sebelum Aktualisasi

Sesudah Aktualisasi

dilakukan

pemanfaatan Google Drive

Sebelum kegiatan
optimalisasi
media dalam

sebagai pendukung

penyusunan Laporan Monitoring dan
Evaluasi Berjenjang di BKPSDM Kabupaten
Padang Pariaman, pengumpulan data
capaian kinerja untuk laporan monitoring dan
evaluasi pada setiap bidang di BKPSDM
Pariaman  masih

Kabupaten Padang

dilakukan secara manual menggunakan
template microsoft word dan diminta kepada
setiap PNS secara langsung. Hal ini
disebabkan BKPSDM Padang

Pariaman belum memiliki platform khusus

karena

seperti google drive untuk menginput dan
memantau capaian kinerja secara otomatis
dan real-time.

Fenomena ini mencerminkan bahwa
masih terdapat kelemahan dalam sistem
pengelolaan data dan pelaporan kinerja di
lingkungan BKPSDM Kabupaten Padang
Pariaman. Keterlambatan atau
ketidaklengkapan pengisian data realisasi

berpotensi menurunkan akuntabilitas dan

kualitas laporan kinerja instansi, serta
menghambat proses pengambilan
keputusan berbasis data pada level
pimpinan.

Setelah optimalisasi pemanfaatan
Google Drive, proses penginputan
capaian kinerja oleh PNS di BKPSDM
Kabupaten Padang Pariaman menjadi
lebih mudah dan efisien. PNS dapat
langsung mengisi kolom realisasi dan
capaian Kkinerja, realisasi dan capaian
anggaran, indikator,
faktor faktor

pendukung sesuai template yang tersedia

analisis capaian
penghambat, serta
secara real-time. Sistem ini memudahkan

pengecekan akurasi perhitungan,

meminimalkan kesalahan, serta

memastikan seluruh data tercatat lengkap
dan konsisten. Selain itu, PNS dapat
melihat status

pengisian rekannya,

sehingga koordinasi lebih transparan dan

perbaikan dapat dilakukan secara
bersama.
Dengan mekanisme ini,

penginputan capaian kinerja berjalan

lancar  dan akurat, mendukung
penyusunan dokumen perencanaan yang
SAKIP di

proses

menjadi dasar
BKPSDM,

pengambilan keputusan berbasis data

penilaian

memudahkan

pada level pimpinan, serta meningkatkan
akuntabilitas dan kualitas laporan kinerja

instansi secara menyeluruh.
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Gambar 4.1 Meminta Capaian Kinerja PNS melalui chat pribadi WhatsApp
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Gambar 4.3 Instruksi Mengisi Capaian Kinerja PNS melalui link akses google
drive di Grup WhatsApp Monev BKPSDM
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Gambar 4.4 Capain Kinerja PNS bidang MPK di google Drive




Gambar 4.2 Meminta capaian kinerja kepada PNS secara langsung
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Gambar 4.6 Capain Kinerja PNS bidang PPI di google Drive




E. Manfaat Terselesaikannya Core Isu

1)

2)

Individu Peserta

Peserta dapat memahami, mengaktualisasikan, dan
menghabituasikan nilai-nilai BerAKHLAK (Berorientasi Pelayanan,
Akuntabel, Kompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, dan Kolaboratif) di
lingkungan BKPSDMKabupaten Padang Pariaman. Selain itu, Peserta
dapat memberikan solusi dari permasalahan yang ditemukan pada unit
kerja dan mampu berinovasi dan mengembangkan kreativitas diri. Peserta
dapat meningkatkan kompetensi diri dan memahami peran pekerjaan
peserta sebagai perencana.

Instansi

Penyelesaian core isu melalui optimalisasi penginputan capaian
kinerja dengan google drive memberikan berbagai manfaat bagi instansi.
Proses kerja menjadi lebih efisien karena penginputan capaian kinerja
dapat dilakukan lebih mudah dan cepat, sehingga mengurangi waktu yang
dibutuhkan perencana untuk menyusun laporan. Sistem real-time
menjamin akurasi dan konsistensi data, mencakup capaian Kkinerja,
anggaran, analisis indikator, serta faktor penghambat dan pendukung,
sehingga seluruh data tercatat lengkap dan akurat.

Selain itu, transparansi dan kolaborasi antarbidang meningkat
karena PNS dapat memantau status pengisian rekannya dan melakukan
perbaikan bersama. Dengan data yang lebih akurat dan lengkap,
penyusunan dokumen perencanaan menjadi lebih mudah, mendukung
penilaian SAKIP, serta menunjukkan akuntabilitas instansi. Secara
keseluruhan, laporan kinerja instansi menjadi lebih  dapat
dipertanggungjawabkan, mendukung proses pengambilan keputusan
berbasis data oleh pimpinan, dan memperkuat budaya kerja profesional di
lingkungan BKPSDM.
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3) Stakeholders

Optimalisasi penginputan capaian kinerja di BKPSDM Kabupaten
Padang Pariaman melalui pemanfaatan Google Drive juga memberikan
manfaat signifikan bagi stakeholders. Stakeholders dapat memperoleh
informasi capaian kinerja yang lebih akurat, lengkap, dan real-time,
sehingga memudahkan pemantauan dan evaluasi program atau kegiatan
yang menjadi tanggung jawab BKPSDM. Transparansi data yang lebih
tinggi memungkinkan stakeholders memahami progres pencapaian tujuan
instansi, mengidentifikasi faktor pendukung maupun penghambat, dan
menilai efektivitas kebijakan atau intervensi yang dilakukan. Dengan begitu,
stakeholders dapat membuat rekomendasi yang lebih tepat sasaran,
berperan aktif dalam perencanaan atau koordinasi kegiatan, serta
meningkatkan kepercayaan terhadap akuntabilitas dan kinerja BKPSDM

secara keseluruhan.

F. Rencana Tindak Lanjut Hasil Aktualisasi

Tabel 4.5 Rencana Tindak Lanjut Hasil Aktualisasi

No Kegiatan Output Duvl;laaslit(lijan P.ar"earl?ti)g?k S;ir:;)aer Keterangan
1 Mengembangkan pusat | Tersedianya Berjalan Perencana - Folder sudah
penyimpanan (storage) | Folder setiap PNS tersedia dan
laporan Monev per penyimpanan | periode Seluruh terus
bidang terstruktur di pelaporan Bidang digunakan
Google Drive
2 Menambahkan Tersedianya 1 Bulan Perencana - Penambahan
subfolder dan kategori | Struktur folder | setelah dilakukan
penyimpanan sesuai yang lebih rapi | penggunaan bertahap
kebutuhan pelaporan dan mudah berjalan sesuai
dipahami perkembangan
3 Memberikan pengingat | Tersedianya Setiap awal Perencana - Untuk
unggah laporan secara | Pesan bulan memastikan
rutin melalui grup reminder unggahan
WhatsApp bulanan dilakukan
tepat waktu
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BAB V
KESIMPULAN DAN REKOMENDASI

A. Kesimpulan

1.

Aktualisasi/Habituasi Mata Pelatihan

a. Kegiatan Ke-1: Melaksanakan konsultasi kepada mentor terkait

pelaksanaan kegiatan aktualisasi

Berdasarkan hasil pelaksanaan tahap persiapan awal kegiatan
aktualisasi, dapat disimpulkan bahwa tahapan ini sangat penting
dalam menentukan arah dan keberhasilan pelaksanaan kegiatan
aktualisasi secara keseluruhan. Melalui proses konsultasi dengan
mentor penulis memperoleh gambaran yang jelas mengenai isu yang
diangkat, tujuan yang ingin dicapai, serta langkah-langkah strategis
yang dilakukan. Persiapan yang matang ini menjadi fondasi utama
untuk memastikan kegiatan aktualisasi berjalan secara terstruktur,
efektif, dan sesuai dengan nilai-nilai dasar ASN BerAKHLAK yaitu
Berorientasi Pelayanan, Akuntabel, Kompeten, Harmonis, Loyal,
Adaptif, dan Kolaboratif.

. Kegiatan Ke-2: Membuat Template Tabel Capaian Kinerja PNS

Dengan tersusunnya template yang jelas dan terstruktur, setiap
PNS dapat mengisi sasaran program/kegiatan, indikator kinerja,
target, realisasi, anggaran, serta faktor pendukung dan penghambat
secara konsisten dan akurat. Kegiatan ini juga memungkinkan
koordinasi yang lebih transparan dengan mentor, karena draf
template dapat ditelaah, dikoreksi, dan disetujui secara real-time,
sehingga kesalahan dapat diminimalkan. Manfaat dari kegiatan ini
antara lain meningkatkan efisiensi proses penginputan capaian
kinerja, memastikan akurasi dan konsistensi data, mendukung
penyusunan dokumen perencanaan, sekaligus memperkuat
penerapan nilai-nilai ASN BerAKHLAK, seperti akuntabel, harmonis,

adaptif, dan kolaboratif, dalam setiap tahapan pekerjaan.
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c. Kegiatan Ke-3: Memberikan informasi cara mengakses dan
mengisi template kepada PNS di tiap bidang

Berdasarkan pelaksanaan kegiatan memberikan informasi cara
mengakses dan mengisi template capaian kinerja kepada PNS di tiap
bidang, dapat disimpulkan bahwa tahapan ini penting untuk
memastikan setiap PNS siap dan memahami mekanisme pengisian
sebelum instruksi resmi diberikan. Dengan membagikan link Google
Spreadsheet, melakukan bimbingan langsung, dan menyediakan
panduan ringkas, PNS dapat mengakses file dengan mudah,
memahami kolom-kolom yang harus diisi, serta mengantisipasi
kendala teknis sejak awal. Manfaat dari kegiatan ini antara lain
meningkatkan kesiapan dan pemahaman PNS, meminimalkan
kesalahan saat pengisian, serta mempercepat proses pengumpulan
data capaian kinerja.

Kegiatan ini juga mencerminkan penerapan nilai BerAKHLAK,
terutama sikap berorientasi pelayanan melalui bantuan langsung
kepada PNS, akuntabel dalam memastikan data dapat diisi dengan
benar, harmonis dan kolaboratif melalui komunikasi dan koordinasi
dengan pegawai, serta adaptif dalam menyiapkan panduan dan
solusi bagi berbagai kebutuhan pegawai.

d. Kegiatan Ke-4: Menyampaikan instruksi resmi pengisian
template capaian kinerja kepada PNS

Berdasarkan pelaksanaan kegiatan menyampaikan instruksi
resmi pengisian template capaian kinerja kepada PNS, dapat
disimpulkan bahwa tahapan ini penting untuk memastikan seluruh
pegawai memahami mekanisme, jadwal, dan prosedur pengisian
capaian kinerja secara digital melalui Google Drive. Dengan adanya
instruksi resmi yang jelas dan terkoordinasi, PNS dapat mulai
mengisi data secara tepat waktu, kolom capaian diisi lengkap, dan
kesalahan dapat diminimalkan. Manfaat kegiatan ini antara lain

meningkatkan keteraturan dan efisiensi proses pengumpulan
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capaian kinerja, memastikan akurasi serta konsistensi data, serta
mempermudah monitoring dan evaluasi progres pengisian.

Kegiatan ini juga mencerminkan penerapan nilai BerAKHLAK,
seperti berorientasi pelayanan melalui penyampaian informasi yang
jelas dan mudah diakses PNS, akuntabel dengan memantau dan
mengecek progres pengisian, harmonis dan kolaboratif melalui
koordinasi dengan mentor dan pegawai, serta adaptif dalam
menyiapkan solusi atas kendala teknis yang muncul selama proses
pengisian
. Kegiatan Ke-5: Membuat Laporan Monitoring dan Evaluasi
Berjenjang bulan Oktober 2025

Berdasarkan pelaksanaan kegiatan membuat Laporan
Monitoring dan Evaluasi Berjenjang bulan Oktober 2025, dapat
disimpulkan bahwa tahap ini penting untuk memastikan seluruh
capaian kinerja PNS di BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman
terdokumentasi secara lengkap, akurat, dan sistematis. Dengan
menyiapkan data pendukung, menyusun draf laporan, serta
melakukan perbaikan sesuai arahan mentor, laporan Monev menjadi
jelas, mudah dipahami, dan siap digunakan sebagai dokumen resmi
instansi.

Manfaat kegiatan ini antara lain meningkatkan keteraturan dan
transparansi pengumpulan data capaian kinerja, mendukung akurasi
dan konsistensi informasi, serta mempermudah evaluasi capaian
program dan Kkegiatan di setiap bidang. Kegiatan ini juga
mencerminkan penerapan nilai BerAKHLAK, seperti berorientasi
pelayanan dengan menyusun laporan yang bermanfaat bagi
pimpinan, kompeten dalam memanfaatkan kemampuan teknis untuk
menyusun dokumen sesuai standar, loyal dengan menjaga kejujuran
dan nama baik instansi, serta kolaboratif melalui komunikasi dan
koordinasi dengan mentor dan rekan kerja untuk memastikan seluruh

data dan dokumen lengkap dan akurat.

52



2. Gagasan Kreatif Penyelesaian Core Isu
Gagasan kreatif penyelesaian core isu pada kegiatan ini adalah
“‘Optimalisasi Pemanfaatan Google Drive Sebagai Media
Pendukung dalam Penyusunan Laporan Monitoring dan Evaluasi
Berjenjang di BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman.”
Untuk terwujudnya gagasan kreatif tersebut maka kegiatan-kegiatan
yang telah dilakukan pada masa habituasi adalah sebagai berikut:

a. Melaksanakan konsultasi kepada mentor terkait pelaksanaan
kegiatan aktualisasi

b. Membuat Template Tabel Capaian Kinerja PNS

c. Memberikan informasi cara mengakses dan mengisi template
kepada PNS di tiap bidang

d. Menyampaikan instruksi resmi pengisian template capaian kinerja
kepada PNS

e. Membuat Laporan Monitoring dan Evaluasi Berjenjang bulan Oktober
2025

3. Capaian Hasil Penyelesaian Core Isu
Secara keseluruhan, core isu terkait Rendahnya pemanfaatan sistem
digitalisasi dalam pembuatan Dokumen Monitoring dan Evaluasi
Berjenjang di BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman telah berhasil
diselesaikan melalui kegiatan aktualisasi. Adapun capaian hasil yang
diperoleh:

1. Meningkatkan efisiensi proses penginputan capaian kinerja PNS,
memastikan akurasi dan konsistensi data serta mendukung
penyusunan dokumen perencanaan.

2. Meningkatkan kesiapan dan pemahamam PNS dalam pengisian
capaian kinerja dan meminimalkan kesalahan saat pengisian.

3. Memebrikan kemudahan dalam monitoring dan evaluasi progres

pengisian capaian kinerja PNS.
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4. Memastikan seluruh capaian kinerja PNS di BKPSDM Kabupaten
Padang Pariaman terdokumentasi secara lengkap, akurat, dan
sistematis.

5. Mendukung penerapan nilai-nilai berakhlak (Berorientasi
Pelayanan, Akuntabel, Kompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, dan
Kolaboratif).

B. Rekomendasi
1) Untuk Penyelenggara Pelatihan

Untuk penyelenggara pelatihan yaitu PPSDM Kemendagri Regional
Bukittinggi sebagai tempat pelatihan Latsar. Terima kasih atas
bimbingan dan ilmu yang diberikan selama pelatihan. Pelatihan ini
sangat membantu kami untuk belajar dan menjadi lebih siap dalam
menjalankan tugas sebagai ASN. PPSDM Kemendagri Regional
Bukittinggi diharapkan dapat terus meningkatkan kualitas pelatihan
dan selalu berinovasi sesuai perkembangan zaman dalam
menyelenggarakan pelatihan. Semoga terus maju dan sukses dalam
mencetak generasi aparatur sipil negara yang berintegritas dan
BerAKHLAK.

2) Untuk Instansi Asal Peserta
Untuk BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman diharapkan dapat
mendukung penerapan hasil aktualisasi dalam latsar ini. Dengan
memberikan kesempatan dan fasilitas untuk mengimplementasikan
pengetahuan serta keterampilan yang telah diperoleh selama latsar
dalam pelaksanaan tugas sehari-hari.
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LAMPIRAN



Lampiran 1. Lampiran Laporan Mingguan Minggu Ke-1.
a. Tabel Pelaksanaan Aktualisasi

Judul Kegiatan No 1 Melaksanakan konsultasi kepada mentor terkait pelaksanaan

kegiatan aktualisasi.

Tanggal Pelaksanaan

Kegiatan

6 Oktober sampai dengan 10 Oktober 2025

Kegiatan/Evidence

Daftar Lampiran Bukti 1. Tersedianya bahan konsultasi

2. Tersedianya catatan hasil konsultasi dan dokumentasi
3. Tersedianya surat izin pelaksanaan aktualisasi

1)

2)

3)

Uraian Kegiatan yang dilakukan

1. Uraian kegiatan yang memuat nilai dasar yang melandasi

a. Mempersiapkan bahan konsultasi

Akuntabel

Sebagai langkah awal pelaksanaan kegiatan aktualisasi, saya
mempersiapkan bahan konsultasi dengan penuh tanggung jawab dan
memastikan data yang disampaikan dapat dipertanggungjawabkan agar
pelaksanaan konsultasi dengan mentor berjalan baik. Saya juga
menyediakan form catatan pengendalian mentor untuk diisi selama proses
bimbingan aktualisasi agar kegiatan yang saya lakukan terarah dan dapat
dipertanggungjawabkan.

Kompeten

Untuk mendapatkan hasil konsultasi yang baik, saya menyiapkan bahan
konsultasi dengan cermat dan sesuai dengan gagasan aktualisasi yang
saya lakukan. Saya mempelajari kembali pedoman yang relevan,
menyiapkan dokumen pendukung yang diperlukan, serta menyusun poin-
poin pembahasan secara sistematis agar mudah dipahami oleh mentor.
Adaptif

Saya menyesuaikan isi bahan konsultasi sesuai dengan perkembangan
kebutuhan sesuai tugas pokok dan fungsi saya. Dalam prosesnya, saya
bersikap terbuka terhadap perubahan, akan menerima setiap saran
dengan positif, dan segera memperbaiki atau menambah bagian yang

diperlukan. Dengan cara ini, saya memastikan bahan konsultasi yang
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b. Melaksanakan konsultasi dengan mentor mengenai pelaksanaan kegiatan

aktualisasi

1)

2)

3)

4)

saya siapkan selalu relevan dan selaras dengan arahan mentor.

Berorientasi Pelayanan

Dalam melaksanakan koordinasi bersama mentor terkait pelaksanaan
kegiatan aktualisasi, saya menyampaikan bahan konsultasi dengan sopan,
jelas, dan mudah dipahami agar memudahkan mentor dalam memberikan
arahan. Saya juga menyesuaikan isi pembahasan sesuai kebutuhan dan
waktu mentor, serta menindaklanjuti setiap masukan dengan cepat dan
tepat. Saya selalu menunjukkan kesigapan, kesantunan, dan komitmen
untuk mendukung kelancaran proses aktualisasi secara optimal.

Akuntabel

Saya menjelaskan rencana kegiatan kepada mentor dengan jujur serta
memastikan setiap penjelasan saya dapat dipertanggungjawabkan. Saya
mengikuti arahan mentor dengan sungguh-sungguh sebagai bentuk
tanggung jawab agar pelaksanaan kegiatan aktualisasi nantinya berjalan
sesuai ketentuan dan kebutuhan organisasi.

Harmonis

Selama proses konsultasi dengan mentor, saya menunjukkan sikap hormat
dengan cara menyimak penjelasan mentor secara penuh, tidak memotong
pembicaraan, serta menjaga etika dan kesopanan dalam berkomunikasi.
Saya juga menyampaikan pendapat dengan bahasa yang santun dan nada
yang tenang, serta menanggapi arahan mentor dengan sikap terbuka dan
penuh rasa hormat.

Loyal

Selama melakukan konsultasi dengan mentor, saya memberikan dukungan
penuh terhadap arahan dan kebijakan yang disampaikan. Saya menyimak
dengan sungguh-sungguh setiap penjelasan, menunjukkan rasa hormat
melalui sikap sopan dan antusias dalam berdiskusi, serta menegaskan
komitmen saya untuk melaksanakan setiap keputusan yang diambil

bersama.

59



5) Kolaboratif
Kegiatan konsultasi ini tidak akan berjalan tanpa adanya kerja sama dengan
mentor. Untuk itu saya menerima secara terbuka tentang pendapat mentor
terkait kegiatan aktualisasi yang akan saya lakukan. Saya juga aktif

berkontribusi memberikan pendapat dalam konsultasi apabila dibutuhkan.

c. Meminta persetujuan mentor mengenai pelaksanaan kegiatan aktualisasi

1) Berorientasi Pelayanan
Saya membuat draf surat izin pelaksanaan aktualisasi sesuai ketentuan
resmi instansi. Selanjutnya, saya menuliskan identitas kegiatan, uraian
singkat aktualisasi, serta tujuan pelaksanaannya dengan bahasa yang jelas
dan mudah dipahami. Saya juga akan memastikan tata letak rapi, ejaan
benar, dan lampiran dokumen pendukung lengkap agar mentor dapat
dengan mudah menelaah dan menandatanganinya.

2) Harmonis
Saya akan menyapa mentor dengan ramah, menggunakan bahasa yang
santun, dan menyampaikan maksud secara jelas tanpa tergesa-gesa. Saya
juga akan memperhatikan waktu mentor dengan menanyakan kesediaan
beliau sebelum menyerahkan surat, serta mendengarkan dengan baik jika
ada masukan atau koreksi. Selain itu, saya akan menanggapi setiap arahan
dengan senyum, ucapan terima kasih, dan sikap terbuka.

3) Kolaboratif
Dalam penerbitan surat izin pelaksanaan aktualisasi, saya bekerja sama
dengan staf pelayanan untuk mengurus penerbitan nomor surat. Saya
berkontribusi aktif dalam penyusunan dan pengetikan surat, serta
berkoordinasi secara terbuka agar proses penerbitan berjalan cepat,

tepat, dan sesuai ketentuan.

2. Teknik aktualisasi yang dipergunakan dan bukti fisik kegiatan/evidence.

a. Mempersiapkan bahan konsultasi
Pada tahap ini digunakan teknik pengumpulan data dan studi dokumen dengan
cara mempelajari panduan pelaksanaan aktualisasi, pedoman dari lembaga diklat,
serta ketentuan yang berlaku di instansi asal. Selain itu dilakukan analisis

kebutuhan terhadap isu aktual dan peran jabatan yang diemban.
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KEMENTERIAN DALAM NEGERI
REPUBLIK INDONESIA

RANCANGAN AKTUALISASI
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GOLONGAN I

OPTIMALISA S| PEMANFAATAN GOOGLE DRIVE SEBAGAI
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Jabatan : Parencana Ahll Pertama
Instanal : BKP DM Kabupzten Padang Parlaman
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Angkatan L XXXm
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REGIONAL BUKITTINGGI
KEMENTERIAN DALAM NEGERI
REFUBLIK INDONESIA
TAHUN 2023

Gambar

Draf rancangan aktualisasi

+ Ccatatan Panpendalian Aktuzlizasl oleh Mantor

Gambar
Proses mencetak form catatan
pengendalian aktualisasi oleh mentor

Hama Pecsrin = Miya Pertiwl, 8.E.
Satuan Herja - EKF 50M Habupaisn Fadang Farlaman
Tempat Akiuallsac] : EKP DM Kabupaien Padang Parlaman
Hacl
Mo | Tanggaiwaksy ‘Caatrtse Birningan CapalaniCutput Parar Manto
Gambar

Form catatan pengendalian aktualisasi oleh mentor
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b. Melaksanakan konsultasi dengan mentor mengenai pelaksanaan kegiatan
aktualisasi.
Teknik yang digunakan adalah komunikasi interpersonal dua arah antara peserta
dan mentor. Melalui diskusi tatap muka, peserta meminta arahan dan klarifikasi
terhadap isi draf yang telah disusun. Setiap masukan dari mentor dicatat dalam
form catatan pengendalian oleh mentor sebagai bahan penyempurnaan kegiatan
berikutnya. Teknik ini menekankan pentingnya keterbukaan dan kemampuan

mendengarkan dalam proses bimbingan.

Catatan Pengendalian Aktualisasi oleh Mentor

Nama Peserta : Miya Pertiwi, S.E.

Satuan Kerja : BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman

Tempat Aktualisasi s M Padang F

No| Tanggal/Waktu Catatan Bimbingan Paraf Mento

Hasil
Capaian/Output
Telah melakgralen Konlultn  cumt 1200
don meminth Percebgumn | Pelaccanaan
kegriatan Avbonlitac

1. |10 ogober
2025

Gambar
Catatan pengendalian aktualisasi oleh mentor

Gambar
Konsultasi dengan mentor

c. Meminta persetujuan mentor mengenai pelaksanaan kegiatan aktualisasi
Tahap ini menggunakan teknik komunikasi formal dan koordinasi administratif.
Peserta menyusun surat izin pelaksanaan kegiatan aktualisasi yang dilengkapi

dengan seluruh dokumen pendukung. Proses ini dilakukan dengan penuh
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ketelitian agar sesuai prosedur dan etika birokrasi. Hasil akhirnya berupa surat

persetujuan pelaksanaan aktualisasi yang telah ditandatangani oleh mentor.

PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN PADANG PARIAMAN

PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN PADANG PARIAMAN
BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN

SUMBER DAYA MANUSIA SUMBER DAYA MANUSIA
Pk M bang K nsniias Ania g, b mil ; Parik Malintang K Anam Lingk
s e o di g fowes 4 L und ‘Website.www.bhpsdm padangpariamankab go.id
JUBAT (ZIN PELAXSANAON AXTUALIBAR RATVINPELAKSANAAN AKTUALISAS!

Nurroe - 8001717 BEPSONOCN Nomor : 800/4171/ BKPSDM/X-2025

YYang bertanda tangan di bawah ini:
Yarg bartars e & Semat 0 % nosn cA e i

Nama :
Neera DEWI ARYATI, 5. Keen DEWI MARYATI, S Kom.
Rt 197801 & NP : 19790124 200604 2016

» 97H0 124 200804 2 018

PangkatGol  : Penata (llic)

" 3

gl Gol Poriats (81 - g a a .
datees Kigaada Sutbiagens Parencasiaes dut Kasegen Vada P .

Ure Karps Schrtsuat BKPEOM Kitzapanse Madeng Pareman
selaku Mentor dalam kegiatan Pelatihan Dasar Calon Pegawal Neger Sipil

schita Moot delin  Megatan  Pubetn  Owssr Cabe  Pogeess Neges  Sed Golongan il Angkatan XXXl Tahun 2025 yang diselenggarakan oleh Pusat Pengembangan

Comgen I Anglaten  XXXH Tuten 2058 yweg  deckogginkn o Sumber Daya Manusia Regional Bukitinggi Kementerian Dalam Negerl Republk Indonesia,
Masat Margerterngen Sariser vy Marises Moo Sakthrgr Kerramssan Daben Nager dengan ini mengizinkan dan menyetujui pelaksanaan aktuaisasi kepada peserta di bawah
Mipatih |ecdineses, deogse 11 Mang2ran dan musyeiogs PRGN Wi ke bsade bimbingan saya:

P b S Nama : MIYA PERTIW, SE.

N NIYA PERTIN, & & NP 19970422 202504 2004

ae 19570422 PangkatGol  : Penata Muda (Ia)

ParguatiGel Pt Vade (1 Jabsten + Perencana Ahll Pertama

dabadia SR UnitKerja  : Sekretariat BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman

Uret Kecja Schrabanie SOMSOM Katupaken Pactarg Parman untuk melaksanakan kegiatan akluaiisasi pada Subbagian Perencanaan dan Keuangan
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3. Deskripsi proses dan kualitas produk kegiatan

a. Mempersiapkan bahan konsultasi

Pada Senin, 6 Oktober 2025, saya menyiapkan bahan untuk saya konsultasikan
kepada mentor saya dengan lengkap. Saya menyiapkan bahan konsultasi dengan
penuh tanggung jawab agar pelaksanaan konsultasi dengan mentor berjalan baik.
Langkah pertama yang saya lakukan adalah saya menyiapkan matrik rancangan
aktualisasi saya. Kemudia saya juga mencetak draft rancangan aktualisasi yang
telah diseminarkan untuk saya serahkan kepada mentor agar memudahkan beliau
memahami tahapan kegiatan aktualisasi yang akan saya lakukan. Selanjutnya saya
mencetak form catatan pengendalian aktualisasi oleh mentor yang sudah tersedia
di modul Panduan Teknis Aktualisasi Latsar CPNS 2025. Saya menyesuaikan isi
bahan konsultasi sesuai dengan perkembangan kebutuhan sesuai tugas pokok dan
fungsi saya. Saya akan memastikan bahan konsultasi yang saya siapkan selalu

relevan, mutakhir, dan selaras dengan kebutuhan instansi saya.

b. Melaksanakan konsultasi dengan mentor mengenai pelaksanaan kegiatan

aktualisasi

Pagi ini Rabu 8 Oktober 2025, saya menunggu kedatangan mentor di ruang
kerja. Saat Ibu Dewi Maryati, S.Kom datang, saya langsung menyalami beliau
sambil mengucapkan salam. Dengan menggunakan bahasa yang baik dan sopan
saya menyampaikan maksud dan tujuan saya untuk berkonsultasi terkait kegiatan
aktualisasi saya. Mentor saya menyetujui dan memperbolehkan saya untuk
mengawali diskusi. Disana saya menjelaskan rancangan tahapan kegiatan
aktualisasi saya dengan singkat dan jelas berdasarkan matrik yang telah saya
susun. Saya juga menjelaskan rencana jadwal kegiatan dan apa output dari per
tahapan kegiatan yang saya laksanakan. Kemudian saya meminta masukan dari
mentor terkait paparan saya. Mentor memberi umpan balik dengan memberikan
saya gambaran yang lebih spesifik dari isu yang akan saya aktualisasikan ini.
Mentor juga memberi saya beberapa dokumen yang menjadi pedoman dan bisa

saya pakai selama saya melaksanakan kegiatan aktualisasi.

c. Meminta persetujuan mentor mengenai pelaksanaan kegiatan aktualisasi
Setelah melaksanakan konsultasi dan bimbingan dengan mentor, pada tanggal

9 Oktober 2025, saya membuat draf surat izin pelaksanaan aktualisasi terkait
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pelaksanaan kegiatan aktualisasi saya. Saya berpedoman pada format surat dinas
resmi yang berlaku di lingkungan BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman. Proses
penyusunan saya lakukan selama sekitar satu hari kerja, dimulai dari penulisan isi
surat yang mencantumkan identitas kegiatan, tujuan aktualisasi, hingga
permohonan persetujuan mentor. Setelah memastikan format, ejaan, dan
kelengkapan dokumen benar, saya berkoordinasi dengan staf pelayanan untuk
menerbitkan nomor surat resmi. Draft akhir kemudian saya serahkan kepada
mentor untuk ditinjau dan ditandatangani sebagai bentuk persetujuan pelaksanaan
kegiatan aktualisasi. Setelah mendapat tanda tangan mentor, surat tersebut
kemudian diteruskan ke Kepala BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman untuk
ditandatangani sebagai pengesahan resmi surat persetujuan pelaksanaan kegiatan
aktualisasi.

Seluruh proses ini saya lakukan dengan memperhatikan ketelitian, komunikasi
yang baik, dan koordinasi yang efektif bersama mentor, rekan kerja serta staf
pelayanan, sehingga surat persetujuan dapat selesai dengan rapi, sah, dan siap

digunakan sebagai dasar pelaksanaan kegiatan aktualisasi.

4. Manfaat kegiatan terhadap pencapaian visi, misi dan tugas organisasi.
Kegiatan ini diharapkan dapat menjadi dasar untuk mewujudkan Visi Misi
Pemerintah Daerah Kabupaten Padang Pariaman.

VISI : Padang Pariaman Maju dan Sejahtera
MISI :
Misi 1 : Mewujudkan Tata Kelola Pemerintahan yang Berkualitas dan Berintegritas
Kegiatan konsultasi dengan mentor melatih saya untuk bekerja profesional dan
kompeten dalam menyusun dokumen resmi, adaptif terhadap arahan mentor,
berorientasi pada pelayanan dalam mempermudah proses administrasi, serta
kolaboratif dengan staf pelayanan dalam penerbitan surat. Proses ini juga
menumbuhkan loyalitas dan keharmonisan dalam hubungan kerja, serta akuntabilitas
dalam setiap langkah yang dapat dipertanggungjawabkan.
Dengan terlaksananya kegiatan ini, pelayanan administrasi internal menjadi lebih
efisien, proses koordinasi antara peserta Latsar, mentor, dan instansi berjalan lancar,
serta menghasilkan dokumen resmi yang sah dan dapat dijadikan dasar pelaksanaan

kegiatan aktualisasi. Hal ini sejalan dengan misi Kabupaten Padang Pariaman yaitu
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Misi 1 Mewujudkan Tata Kelola Pemerintahan yang Berkualitas dan Berintegritas.

5. Analisis dampak jika aktualisasi tidak berdasarkan NDS

a. Dampak terhadap satuan kerja

Apabila kegiatan konsultasi dengan mentor ini tidak saya lakukan berdasarkan
nilai dasar ASN BerAKHLAK, maka akan berpengaruh terhadap satuan kerja di
BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman. Proses pelaksanaan kegiatan bisa
menjadi kurang terarah karena tidak ada koordinasi dengan mentor. Akibatnya,
hasil kegiatan aktualisasi mungkin tidak memberikan manfaat besar bagi instansi.
Selain itu, mentor juga akan kesulitan melakukan pembimbingan dan pengawasan
karena tidak ada dasar konsultasi yang jelas. Hal ini bisa membuat kegiatan saya
tidak sejalan dengan kebijakan dan kebutuhan organisasi.

Kurangnya komunikasi dan kerja sama juga bisa membuat hubungan
antarpegawai tidak seharmonis biasanya. Padahal, kegiatan konsultasi ini penting
untuk membangun semangat kerja sama dan saling mendukung di lingkungan
kerja. Jika hal tersebut terjadi, nilai-nilai kerja seperti pelayanan, akuntabilitas, dan
kolaborasi tentu akan sulit diwujudkan. Akhirnya, upaya BKPSDM untuk
membentuk ASN yang profesional, berintegritas, dan berdaya saing bisa menjadi
terhambat.
b. Dampak terhadap masyarakat (ASN Pemkab Padang Pariaman)

Jika konsultasi dengan mentor tidak dilakukan berdasarkan nilai BerAKHLAK,
maka dampaknya akan dirasakan oleh seluruh ASN di Kabupaten Padang Pariaman
sebagai penerima layanan BKPSDM. Data dan laporan Monev yang dihasilkan
berpotensi tidak akurat, sehingga keputusan terkait mutasi, promosi,
pengembangan kompetensi, dan evaluasi kinerja menjadi kurang tepat sasaran.
Akibatnya, ASN dapat menerima layanan kepegawaian yang lambat, tidak
konsisten, atau tidak sesuai kebutuhan. Selain itu, kurangnya penerapan nilai
Berorientasi Pelayanan, Akuntabel, dan Kolaboratif akan menurunkan kualitas
koordinasi BKPSDM dengan perangkat daerah lain, sehingga menghambat
efektivitas layanan kepegawaian yang berdampak langsung pada kelancaran

kinerja ASN dalam memberikan pelayanan publik di unit kerja masing-masing.
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b. Catatan Pengendalian Aktualisasi oleh Mentor

Catatan Pengendalian Aktualisasi oleh Mentor

Nama Peserta

: Miya Pertiwi, S.E.

Satuan Kerja

: BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman

Tempat Aktualisasi

: BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman

No| Tanggal/Waktu

Hasil
Catatan Bimbingan Capaian/Output Paraf Mentor;

1. | \0 okwber

2025

Telan Melakgralen Koot cumt 120
don memintn Percebun | Pelaxcanaan
kegriatan Avbaliac
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c. Catatan Pengendalian Aktualisasi oleh Coach

Nama Peserta | : MIYA PERTIWI, S.E.
Satuan Kerja : PEMERINTAH KABUPATEN PADANG PARIAMAN
Tempat : BKPSDM KABUPATEN PADANG PARIAMAN
Aktualisasi
Media
No | Tanggal/ Catatan Hasil capaian/ Komunikasi| Paraf
Waktu Bimbingan output (Telpon/WA/L| Coach
/ Email/dil)
1.
2.
3.
4.
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Lampiran 2. Lampiran Laporan Mingguan Minggu Ke-2.
a. Tabel Pelaksanaan Aktualisasi

Judul Kegiatan No 2 Membuat Template Tabel Capaian Kinerja PNS

Tanggal Pelaksanaan

Kegiatan

13 Oktober sampai dengan 17 Oktober 2025

Daftar Lampiran Bukti 1. Tersedianya folder induk monev kinerja BKPSDM dan sub-
Kegiatan/Evidence folder sesuai pembagian periode waktu pelaporan

2. Tersedianya informasi yang dibutuhkan untuk pembuatan
tabel capaian kinerja PNS berdasarkan Perjanjian Kinerja
(PK) dan DPA BKPSDM

3.Tersedianya tempate laporan sesuai format yang
dibutuhkan

4.Terdapat paraf persetujuan mentor dan rekomendasi
melanjutkan kegiatan

1)

2)

Uraian Kegiatan yang dilakukan

1. Uraian kegiatan yang memuat nilai dasar yang melandasi
a. Membuat folder induk Monev Kinerja BKPSDM dan sub-folder berdasarkan

periode dan bidang kerja.

Berorientasi Pelayanan

Langkah awal saya dalam membuat template tabel capaian kinerja PNS
adalah dengan membuat folder induk Monev Kinerja BKPSDM dan sub-
folder berdasarkan periode dan bidang kerja di google drive. Hal ini saya
lakukan untuk mempermudah PNS menemukan tabel capaian kinerjanya
masing-masing agar memberikan kemudahan dan kenyamanan kepada
PNS dalam melaksanakan tugasnya, sehingga proses pengisian capaian
kinerja menjadi lebih cepat, tertib, dan mendukung kelancaran tugas bagian
perencanaan di BKPSDM.

Akuntabel

Saya mengelompokkan template capaian kinerja sesuai bidang kerja
masing-masing PNS untuk menghindari tercampurnya data. Setiap PNS
dapat mengisi capaian kinerjanya pada file yang tepat. Langkah ini
mencerminkan tanggung jawab dan ketelitian saya dalam menjaga
keakuratan serta keteraturan data kinerja pegawai. Dengan penataan yang
jelas dan terstruktur, hasil monev dapat dipertanggungjawabkan dan

meminimalisir kesalahan dalam proses pelaporan mendukung terciptanya
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3)

sistem kerja yang transparan dan terpercaya di lingkungan BKPSDM.
Adaptif

Untuk memudahkan saya nantinya dalam mengumpulkan capaian kinerja
PNS di setiap bidang, saya mengelompokkan tabel capaian kinerja PNS per
periode dan per bidang kerja. Disana PNS dapat mengakses template
capaian kinerjanya dengan berpedoman pada folder yang telah saya
siapkan. Penggunaaan google drive dilakukan sebagai bentuk respon saya
terhadap perkembangan teknologi untuk memudahkan pekerjaan yang
sebelumnya dilakukan secara manual. Dengan cara ini, proses
pengumpulan dan pengisian data tidak lagi harus dilakukan melalui
penyimpanan fisik atau pertukaran file secara langsung, melainkan dapat
diakses dan dikelola secara daring. Langkah ini membuat pekerjaan
menjadi lebih efisien, cepat, dan praktis, sekaligus mendukung terciptanya

sistem kerja digital yang menyesuaikan dengan kebutuhan zaman.

b. Menyiapkan referensi dokumen yang dibutuhkan untuk pengisian tabel

capaian kinerja PNS

1)

2)

Berorientasi Pelayanan

Saya menyiapkan dokumen pedoman seperti PK dan DPA sebagai acuan
utama dalam mengisi data pada template capaian kinerja. PK saya gunakan
untuk mengetahui program, kegiatan, dan subkegiatan yang menjadi
tanggung jawab setiap pegawai, sedangkan DPA memastikan kesesuaian
data capaian dengan alokasi anggaran yang berlaku. Dengan berpedoman
pada kedua dokumen tersebut, saya dapat menyusun template yang akurat,
jelas, dan mudah digunakan, sehingga PNS dapat mengisi capaian
kinerjanya dengan lebih cepat dan tanpa kesulitan. Saya juga akan
memperhatikan kualitas template yang saya susun. Langkah ini saya lakukan
untuk memberikan kemudahan dan kenyamanan bagi PNS dalam
melaksanakan tugasnya secara efektif dan tertib.

Kompeten

Saya akan memastikan keaslian dan kebenaran dokumen PK dan DPA
dengan cara meminta salinan resmi dokumen tersebut ke mentor dan tim

perencana. Dokumen tersebut saya gunakan sebagai dasar pengisian data

pada template capaian kinerja. Setiap data yang saya gunakan akan saya
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3)

c. Menyusun template tabel capaian kinerja PNS yang berisi sasaran
program/kegiatan, indikator sasaran, target kinerja dan anggaran dalam

spreadsheet google drive

1)

2)

periksa kesesuaiannya dengan dokumen resmi agar informasi yang
dimasukkan dapat dipertanggungjawabkan. Langkah ini saya lakukan untuk
menjaga transparansi, ketelitian, dan kepercayaan dalam penyusunan data
capaian kinerja, sehingga hasil yang dihasilkan valid dan dapat digunakan
sebagai dasar evaluasi kinerja secara akurat di lingkungan BKPSDM.

Loyal

Saya menjaga kerahasiaan dokumen PK dan DPA yang saya gunakan
dalam pengisian data tabel capaian kinerja dengan tetap mematuhi etika dan
aturan yang berlaku. Saya tidak menyebarkan atau menggunakan dokumen
tersebut di luar kepentingan pekerjaan, serta memastikan data hanya
diakses oleh pihak yang berwenang. Dengan menjaga kepercayaan dan
menghormati kebijakan instansi, saya berkomitmen mendukung tujuan
organisasi dan menjaga integritas dalam setiap tahapan pembuatan

template capaian kinerja di BKPSDM.

Berorientasi Pelayanan
Saya menambahkan rumus otomatis di template tabel capaian kinerja agar
PNS tidak perlu lagi menghitung persentase capaian secara manual.
Biasanya, perhitungan masih dengan kalkulator atau rumus sendiri,
sehingga sering memakan waktu dan berisiko salah hitung. Dengan rumus
otomatis ini, hasil capaian langsung muncul begitu data target dan realisasi
dimasukkan. Cara ini tidak hanya mempercepat proses pengisian data, tapi
juga membantu PNS agar lebih mudah memahami hasil kinerja tanpa
melakukan perhitungan ulang. Langkah ini saya lakukan untuk memberikan
kemudahan bagi pengguna tabel dan memastikan pelayanan data kinerja
bisa dilakukan dengan lebih cepat, rapi, dan efisien.

Akuntabel

Saya mencocokkan data sasaran program, indikator, target kinerja, dan
anggaran dengan dokumen resmi seperti PK dan DPA agar isi template yang
saya buat sesuai dan bisa dipertanggungjawabkan. Langkah ini penting

supaya data yang dimasukkan tidak asal, tetap mengacu pada sumber yang
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3)

d. Meminta persetujuan mentor terkait draf template tabel capaian kinerja
PNS yang telah dibuat

1)

2)

benar, dan hasilnya bisa dipercaya saat digunakan untuk pelaporan kinerja.
Dengan begitu, template yang disusun jadi lebih akurat, transparan, dan
mendukung tanggung jawab kerja yang jelas.

Kompeten

Saat mengisi template tabel capaian kinerja, saya memastikan setiap data
sasaran program, indikator, target kinerja, dan anggaran dimasukkan
dengan tepat sesuai dokumen pedoman. Saya menyesuaikan format dan
nilai yang ada agar tidak terjadi kesalahan, memeriksa kembali setiap kolom,
dan memastikan konsistensi antar data. Saya memanfaatkan pengetahuan
dan keterampilan yang dimiliki untuk mengelola informasi secara akurat,
menghasilkan template yang rapi, lengkap, dan dapat
dipertanggungjawabkan, serta memastikan setiap langkah sesuai prosedur]

dan standar yang berlaku.

Harmonis

Pada tahap kegiatan meminta persetujuan mentor terkait draf template tabel
capaian kinerja PNS yang telah disusun, saya berupaya menumbuhkan
hubungan kerja yang baik melalui komunikasi yang terbuka dan penuh rasa
hormat. Saya menyampaikan penjelasan mengenai isi dan dasar
penyusunan draf secara jelas, serta menerima masukan dan koreksi dari
mentor dengan sikap terbuka dan menghargai setiap pendapat yang
diberikan. Selain itu, saya menyesuaikan waktu koordinasi dengan
mempertimbangkan kesibukan mentor, agar proses diskusi berjalan lancar
dan tidak mengganggu tugas beliau.
Loyal

Dalam tahapan kegiatan meminta persetujuan mentor terhadap draf
template tabel capaian kinerja PNS yang telah saya susun, saya
menunjukkan sikap setia dan patuh terhadap aturan instansi dengan
menjaga kerahasiaan dokumen yang masih dalam proses pembahasan. Draf
tersebut belum bersifat final, sehingga tidak saya sebarkan kepada pihak lain
tanpa izin mentor sebagai atasan langsung. Saya hanya menyampaikan

dokumen kepada pihak yang berwenang untuk memberikan arahan atau
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3)

2. Teknik aktualisasi yang dipergunakan dan bukti fisik kegiatan/evidence.
a. Membuat folder induk Monev Kinerja BKPSDM dan sub-folder berdasarkan

periode dan bidang kerja

koreksi. Selain itu, saya memastikan seluruh isi template tetap mengacu
pada pedoman dan ketentuan resmi yang berlaku di instansi, sebagai bentuk
komitmen terhadap integritas organisasi.

Kolaboratif

Dalam kegiatan meminta persetujuan mentor terhadap draf template tabel
capaian kinerja PNS yang telah saya susun, saya berupaya membangun
kerja sama yang baik dengan mentor sebagai atasan langsung agar tujuan
kegiatan dapat tercapai secara efektif. Saya tidak hanya menyampaikan hasil
rancangan secara sepihak, tetapi juga melibatkan mentor dalam proses
penyempurnaan dengan berdiskusi dan menampung masukan yang
konstruktif.

Teknik yang digunakan dalam kegiatan membuat folder induk monev kinerja
BKPSDM dan sub-folder berdasarkan periode dan bidang kerja adalah teknik
manajemen data digital berbasis cloud storage dengan pendekatan
pengorganisasian sistematis. Folder dan sub-folder disusun secara hierarkis di
Google Drive agar dokumen perencanaan tersimpan rapi, mudah diakses, dan
terkelompok sesuai bidang kerja serta periode pelaporan. Teknik ini
memudahkan koordinasi antar-PNS, mempercepat proses pencarian
dokumen, serta menjaga keteraturan dan keakuratan data perencanaan di
lingkungan BKPSDM.

Drive Saya ~ (v =)0

‘ Jenis ~ | | Orang ~ || Dimodifikasi ~ || Sumber ~

Nama

T Pemilik Tanggal diubah Ukuran file

MONEV KINERJA BKPSDM g saya 14.20 -

Gambar
Folder induk Monev Kinerja BKPSDM

Drive Saya > MONEV KINERJA BKPS... ~

AN
[
©

‘_ Jenis - | | Orang ~ | | Dimodifikasi - H Sumber - ‘

Nama

Pemilik Tanggal diubah Ukuran file

B8 BULAN OKTOBER 2025 & sava 14.40 —

Gambar
Folder periode Monev Kinerja BKPSDM
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Drive Saya > MONEV KINERJA BKPS...

| Jenis ~ || Orang ~ H Dimodifikasi ~ H Sumber

Nama T
B BIDANG MPK BKPSDM
BIDANG PKP BKPSDM

B
B EBIDANG PPI BKPSDM
B SEKRETARIAT BKPSDM

> BULAN OKTOBER 2025 -~ &

Pemilik

g\ saya
g\ saya
g\ saya
g\ saya

Tanggal diubah

14.22

14.22

14.22

14.22

Ukuran file

Gambar
Folder bidang kerja Monev Kinerja BKPSDM

b. Menyiapkan referensi dokumen yang dibutuhkan untuk pengisian tabel

capaian kinerja PNS

Teknik yang digunakan dalam kegiatan menyiapkan referensi dokumen yang

dibutuhkan untuk pengisian tabel capaian kinerja PNS adalah teknik studi

dokumen dan kompilasi data perencanaan. Melalui teknik ini, beberapa
dokumen Perjanjian Kinerja (PK) dan DPA BKPSDM dikumpulkan, ditelaah,

dan diseleksi sesuai kebutuhan pengisian tabel capaian kinerja. Pendekatan

ini memastikan bahwa data yang digunakan bersumber dari dokumen resmi

dan relevan, sehingga hasil pengisian lebih akurat, terukur, serta selaras

dengan tujuan dan indikator kinerja organisasi

Name

¥ PKBKPSDM 2025 Eselon IV Staf SEKRETARIAT

e PK BKPSDM 2025_compressed
| PK BEPSDM Eselon |l Efisiensi 2025

¥ PKBKPSDM Eselon |1l 2025

¥ PKBKPSDM 2025 Eselon IV, Pejabat Fungsional dan Staf Bid. MPK
| PK BEPSDM 2025 Eselon IV, Pejabat Fungsional dan Staf Bid, PKP

| PKBKPSDM 2025 Eselon IV, Pejabat Fungsional dan Staf Bid. PPI

Date modified

Type Size

Microsoft Weord D... 136 KB
Microsoft Word D... 123 KB
Microsoft Word D... 2T KB
Microsoft Word D... 160 KB
Firefox PDF Docu... 6915 KB
Microsoft Word D... 83 KB
Microsoft Word D... 108 KB

Gambar

Perjanjian Kinerja BKPSDM 2025
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Bendasarkan haell vertficael Tim Angoaran Pemesiniah Caerah alas seluruh dokumen pelakeanaan anggaran sabuan kerja perangkat daerah:

KABUPATEN PADANG PARIAMAN

PERSETUJUAN REKAPTTULASI

DOKUMEN PELAKSANAAN ANGEARAN
BATUAN KERJA PERAMGKAT DAERAH

{DPA-EKAD)

TAHUN ANGEARAN 2025

3, Nama MAIZAR, £.80s

by NIF : {57005251995031 001

€. Jabatan : KEPALA SADAN KEPEGAWALAN DAN PENGEMBANGAN SUMSER DAYA.
MANUSIA
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c. Menyusun template tabel capaian kinerja PNS yang berisi sasaran
program/kegiatan, indikator sasaran, target kinerja dan anggaran dalam
spreadsheet google drive
Teknik yang digunakan dalam tahapan ini adalah teknik perancangan format
data dan pengolahan digital berbasis spreadsheet. Teknik ini dilakukan dengan
merancang struktur tabel yang sistematis sesuai komponen perencanaan
kinerja, seperti kolom sasaran, indikator, target, dan anggaran, kemudian
menerapkannya ke dalam Google Spreadsheet agar mudah diakses dan diisi
oleh PNS. Selain itu, digunakan pula rumus otomatis untuk menghitung

capaian agar meminimalkan kesalahan input dan mempercepat proses

rekapitulasi data kinerja secara daring.

Gambar Gambar
Mengisi tabel template sesuai dokumen pedoman Template capaian kinerja PNS
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Gambar
Template capaian kinerja PNS Sekretariat BKPSDM

76




d. Meminta persetujuan mentor terkait draf template tabel capaian kinerja
PNS yang telah dibuat
Tahap ini menggunakan teknik konsultasi dan validasi dokumen. Teknik ini
dilakukan dengan cara menyampaikan rancangan template kepada mentor
untuk mendapatkan masukan, klarifikasi, serta persetujuan agar isi dan
formatnya sesuai dengan kebutuhan organisasi. Melalui proses konsultasi ini,
dilakukan diskusi langsung untuk memastikan bahwa setiap komponen dalam

template seperti sasaran, indikator, dan target kinerja telah sesuai dengan

ketentuan dan dapat digunakan secara efektif oleh seluruh PNS.

Gambar Gambar
Memeriksa template capaian kinerja PNS dengan Mentor Meminta persetujuan mentor
dan Tim Perencana untuk template yang telah dibuat

Catatan Pengendalian Aktualisasi oleh Mentor

Nama Peserta : Miya Pertiwi, S.E.

Satuan Kerja : BKPSDM Kabup Padang Pari;

Tempat Aktualisasi : BKPSDM Kabup Padang F

No| Tanggal/Waktu Catatan Bimbingan Clpa::l’gutpul Paraf Mentor,
P Tebh Melakganakan Knwling  Sumd 1210

L BYoRC dan mamintn  verehpoan Pelakcanaan
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Gambar
Persetujuan mentor terhadap template
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3. Deskripsi proses dan kualitas produk kegiatan

b=

a. Membuat folder induk Monev Kinerja BKPSDM dan sub-folder berdasarkan

periode dan bidang kerja

Pada tanggal 14 Oktober 2025, saya membuat folder induk “Monev Kinerja
BKPSDM” di google drive sebagai langkah awal dalam menata dokumen hasil
pemantauan dan evaluasi kinerja agar tersimpan secara teratur, rapi, dan mudah
diakses oleh pihak terkait. Langkah pertama yang saya lakukan adalah membuka
akun google drive kemudian membuat satu folder utama bernama “Monev Kinerja
BKPSDM” sebagai wadah penyimpanan seluruh dokumen monev. Setelah folder
induk terbentuk, saya menambahkan sub-folder berdasarkan periode bulan, yaitu
“Oktober 2025”, untuk menampung dokumen capaian dan laporan pada bulan
tersebut.

Di dalam folder bulan Oktober 2025 tersebut, saya membuat empat sub-folder
tambahan berdasarkan bidang kerja, yaitu:
Bidang PPI (Pengadaan, Pemberhentian dan Informasi)
Bidang MPK (Mutasi dan Penilaian Kinerja)
Bidang PKP (Pengembangan Kompetensi SDM dan Pembinaan ASN)
Sekretariat BKPSDM
Setiap sub-folder disiapkan untuk menampung dokumen laporan capaian, data
pendukung, dan hasil monitoring sesuai bidangnya masing-masing. Setelah
struktur folder selesai, saya mengatur hak akses agar hanya pegawai terkait dan
mentor yang memiliki izin untuk melihat atau mengunggah dokumen, guna menjaga
keamanan data.

Dengan terbentuknya struktur folder ini, seluruh dokumen Monev Kinerja
BKPSDM dapat tersusun secara sistematis, memudahkan proses pelaporan per

bidang, serta mendukung keteraturan administrasi kinerja di lingkungan BKPSDM.

b. Menyiapkan referensi dokumen yang dibutuhkan untuk pengisian tabel
capaian kinerja PNS
Tahapan selanjutnya dari kegiatan ini adalah menyiapkan referensi dokumen
yang dibutuhkan untuk pengisian tabel capaian kinerja PNS. Langkah pertama yang
saya lakukan adalah berkoordinasi dengan mentor selaku Kepala Subbagian
Perencanaan dan Keuangan untuk meminta salinan resmi dokumen Perjanjian
Kinerja (PK) dan Dokumen Pelaksanaan Anggaran (DPA) BKPSDM sebagai
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pedoman utama. Setelah memperoleh izin, saya menerima salinan dokumen
tersebut dalam bentuk file digital yang dapat digunakan sebagai referensi dalam
proses pengisian tabel capaian kinerja.

Selanjutnya, saya menelaah isi kedua dokumen tersebut untuk memastikan
kesesuaian antara indikator kinerja, target, dan realisasi yang akan dimasukkan ke
dalam tabel. Perjanjian Kinerja digunakan sebagai acuan sasaran dan indikator
utama, sedangkan DPA menjadi rujukan dalam memahami alokasi anggaran serta
kegiatan yang mendukung pencapaian target kinerja. Dengan menyiapkan
referensi dari dokumen resmi ini, proses pengisian tabel capaian kinerja PNS dapat
dilakukan secara akurat, terarah, dan sesuai dengan data yang telah disahkan oleh

instansi.

c. Menyusun template tabel capaian kinerja PNS yang berisi sasaran
program/kegiatan, indikator sasaran, target kinerja dan anggaran dalam

spreadsheet google drive

Langkah pertama yang saya lakukan adalah mempedomani dokumen Perjanjian
Kinerja (PK) BKPSDM sebagai acuan utama dalam menentukan struktur tabel dan
isi kolom. Dari dokumen tersebut, saya menyalin dan menyesuaikan sasaran
program, kegiatan, maupun subkegiatan yang diampu oleh masing-masing PNS
sesuai bidang kerja masing-masing. Setiap sasaran kemudian saya lengkapi
dengan indikator kinerja yang menggambarkan ukuran keberhasilan capaian

secara terukur.

Tahapan berikutnya adalah menetapkan target kinerja berdasarkan
kesepakatan dan data yang tercantum dalam Perjanjian Kinerja. Target ini
dituliskan secara kuantitatif untuk memudahkan proses pemantauan dan evaluasi
capaian nantinya. Setelah itu, saya menambahkan komponen anggaran dengan
mempedomani Dokumen Pelaksanaan Anggaran (DPA). Dari DPA tersebut, saya
mencatat jumlah pagu yang dialokasikan pada masing-masing kegiatan atau

subkegiatan agar selaras dengan perencanaan keuangan instansi.

Setelah seluruh kolom terisi, saya memeriksa kembali kesesuaian antara
sasaran, indikator, target, dan anggaran untuk memastikan tidak ada

ketidaktepatan data. Template akhir kemudian disimpan di folder khusus Monev

Kinerja BKPSDM di Google Drive agar dapat digunakan oleh seluruh PNS sebagai
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acuan dalam mengisi capaian kinerja masing-masing.

d. Meminta persetujuan mentor terkait draf template tabel capaian kinerja
PNS yang telah dibuat

Pada Jumat tanggal 17 Oktober 2025, saya menyampaikan draf template
capaian kinerja PNS kepada mentor selaku Kepala Subbagian Perencanaan dan
Keuangan melalui google drive agar dapat ditelaah secara langsung. Saya juga
memberikan penjelasan singkat mengenai struktur tabel dan sumber data yang
digunakan. Setelah menerima draf tersebut, mentor memeriksa dengan cermat
setiap bagian tabel, terutama pada kesesuaian antara sasaran program, kegiatan
dan sub kegiatan, indikator kinerja, target, dan alokasi anggaran dengan dokumen
Perjanjian Kinerja (PK) dan Dokumen Pelaksanaan Anggaran (DPA). Mentor
kemudian memberikan catatan koreksi dan saran perbaikan.

Menindaklanjuti hal tersebut, saya langsung melakukan revisi berdasarkan
arahan dan catatan yang diberikan. Perbaikan dilakukan secara real-time di
dokumen google spreadsheet, sehingga mentor dapat memantau perubahan yang
saya lakukan dan memastikan hasil revisi sudah sesuai dengan yang diharapkan.
Setelah seluruh catatan diperbaiki dan mendapat konfirmasi dari mentor, draf
template disetujui sebagai versi akhir yang siap digunakan oleh pegawai dalam
pengisian capaian kinerja PNS.

4. Manfaat Kegiatan terhadap pencapaian visi dan misi organisasi

Kegiatan Membuat Template Tabel Capaian Kinerja PNS secara langsung
mendukung visi Padang Pariaman Maju dan Sejahtera serta Misi 1: Mewujudkan
Tata Kelola Pemerintahan yang Berkualitas dan Berintegritas. Melalui kegiatan ini,
sistem pelaporan kinerja di BKPSDM menjadi lebih tertata, transparan, dan mudah
diakses oleh setiap PNS, sehingga proses evaluasi kinerja dapat berjalan lebih
objektif dan efisien. Template yang disusun dengan format terstandar membantu
memastikan bahwa setiap sasaran, indikator, dan target kinerja dapat terukur
dengan jelas, mendukung pengambilan keputusan berbasis data, dan memperkuat
akuntabilitas aparatur. Dengan demikian, kegiatan ini berkontribusi pada
peningkatan kualitas tata kelola pemerintahan yang profesional, transparan, dan
berintegritas—pondasi utama dalam mewujudkan pemerintahan yang maju serta
pelayanan publik yang berdaya saing, sesuai arah visi dan misi Kabupaten Padang

Pariaman.

80




5. Analisis dampak jika aktualisasi tidak berdasarkan NDS
a. Dampak terhadap satuan kerja

Apabila kegiatan membuat template tabel capaian kinerja PNS tidak saya
lakukan berdasarkan nilai dasar ASN BerAKHLAK, maka hal ini akan memberikan
dampak negatif terhadap pelaksanaan tugas dan fungsi di BKPSDM Kabupaten
Padang Pariaman. Tanpa berpedoman pada nilai berorientasi pelayanan, template
yang dibuat berpotensi tidak memperhatikan kebutuhan pegawai, sehingga
menjadi kurang praktis dan membingungkan bagi PNS yang akan mengisi capaian
kinerjanya. Akibatnya, proses pelaporan kinerja menjadi lambat dan menghambat
kegiatan monitoring serta evaluasi yang seharusnya dilakukan secara efektif oleh
perencana BKPSDM.

Selain itu, jika nilai akuntabel tidak saya terapkan, maka dalam menyiapkan
template capaian kinerja di google drive, saya bisa saja tidak teliti dalam
memastikan bahwa format dan struktur tabel sesuai dengan pedoman resmi
BKPSDM maupun ketentuan yang berlaku. Hal ini dapat menyebabkan template
yang saya buat tidak seragam dengan standar instansi, sehingga data yang diinput
oleh PNS nantinya bisa menjadi tidak konsisten atau sulit dikompilasi. Akibatnya,
hasil pelaporan kinerja dari masing-masing bidang menjadi kurang akurat dan
menimbulkan kesulitan bagi pimpinan dalam melakukan penilaian dan rekapitulasi
kinerja secara keseluruhan.

Tidak menerapkan nilai kompeten juga akan berdampak pada kurangnya
pemahaman saya terhadap tata cara penyusunan template yang efektif, efisien,
dan mudah digunakan oleh pegawai. Template yang saya buat bisa jadi kurang
jelas, tidak praktis, atau membingungkan bagi pengguna di masing-masing bidang.
Akibatnya, tujuan untuk mempermudah proses pelaporan capaian kinerja di
lingkungan BKPSDM tidak tercapai secara optimal. Kemudian, tanpa
mengedepankan nilai harmonis, proses pembuatan template bisa dilakukan secara
sepihak tanpa melibatkan masukan dari rekan kerja atau bidang lain yang relevan.
Kondisi ini dapat memicu kurangnya koordinasi dan kolaborasi antarbidang, serta
menimbulkan ketidakharmonisan di lingkungan kerja.

Nilai loyal juga sangat penting, sebab jika nilai loyal tidak saya terapkan,

maka saya bisa saja lalai dalam menjaga kerahasiaan data capaian kinerja yang

tersimpan di google drive. Misalnya, memberikan akses kepada pihak yang tidak
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berwenang atau tidak memperhatikan pengaturan keamanan dokumen. Hal ini
dapat mengakibatkan data internal BKPSDM bocor atau disalahgunakan, yang
pada akhirnya menurunkan kepercayaan pimpinan dan pegawai terhadap sistem
pengelolaan data di instansi. Jika nilai adaptif diabaikan, maka template yang
dibuat tidak akan menyesuaikan dengan kebutuhan sistem digitalisasi dan
pengelolaan data kinerja modern. Terakhir, tanpa mengutamakan nilai kolaboratif,
kegiatan ini bisa berjalan tanpa sinergi antarbagian, sehingga hasil kerja tidak
optimal dan kurang mendapat dukungan dari seluruh pihak yang berkepentingan.
b.Dampak terhadap masyarakat (ASN Pemkab Padang Pariaman)

Jika kegiatan membuat template tabel capaian kinerja PNS tidak dilakukan
berdasarkan nilai dasar ASN BerAKHLAK, maka ASN Pemkab Padang Pariaman
sebagai pengguna layanan akan menerima dampaknya secara langsung. Template
yang tidak sesuai kebutuhan dan tidak akuntabel dapat menyulitkan ASN dalam
mengisi capaian kinerjanya, sehingga proses pelaporan menjadi lambat dan data
kinerja menjadi tidak konsisten. Hal ini dapat menghambat penilaian kinerja ASN di
seluruh perangkat daerah dan menurunkan kualitas layanan kepegawaian
BKPSDM. Selain itu, tanpa nilai Harmonis, Adaptif, dan Kolaboratif, template yang
dibuat tidak akan responsif terhadap kebutuhan ASN, sehingga mengurangi
efektivitas pengelolaan kinerja dan berdampak pada kualitas pelayanan publik di

instansi masing-masing.
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b. Catatan Pengendalian Aktualisasi oleh Mentor

Catatan Pengendalian Aktualisasi oleh Mentor

Nama Peserta : Miya Pertiwi, S.E.
Satuan Kerja : BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman
Tempat Aktualisasi : BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman
No | Tanggal/Waktu Catatan Bimbingan Capal}:raﬂ’gutput Paraf Mentor
10: Giciie Telah melakganakan Kogultzg  Surd 12in
b DPRC | dan mamintn  Vertehpwn Pelakcananin
202§ G e
“epathn Akhunli (A6
a2 - Untwc Kabid  pPahami b= Gpaan e
17 oxhber ANppatTARN  PYOgtam nuya Prdany pep
2025 L Yelah  membuat +amp\e} untue Kabd
cApAl Kwergn pNE dl |- 4abel CcAprign
beslpe  Ovye Kinerp»  pPNC
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c. Catatan Pengendalian Aktualisasi oleh Coach

Nama Peserta | : MIYA PERTIWI, S.E.
Satuan Kerja : PEMERINTAH KABUPATEN PADANG PARIAMAN
Tempat : BKPSDM KABUPATEN PADANG PARIAMAN
Aktualisasi
Media
No | Tanggal/ Catatan Hasil capaian/ Komunikasi| Paraf
Waktu Bimbingan output (Telpon/WA/L| Coach
/ Email/dil)
1.
2.
3.
4.
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Lampiran 3. Lampiran Laporan Mingguan Minggu Ke-3.
a. Tabel Pelaksanaan Aktualisasi

Judul Kegiatan No 3

Memberikan informasi cara mengakses dan mengisi template
kepada PNS di tiap bidang.

Tanggal Pelaksanaan

Kegiatan

20 Oktober sampai dengan 24 Oktober 2025

Daftar Lampiran Bukti

Kegiatan/Evidence

1. Tersedianya link akses template capaian kinerja PNS
2. Tersedianya dokumentasi berupa foto
3. Tersedianya panduan singkat penggunaan Google Drive

yang mudah dipahami

Uraian Kegiatan yang dilakukan

1. Uraian kegiatan yang memuat nilai dasar yang melandasi
a. Membagikan link Google Spreadsheet ke tiap bidang agar PNS bisa
langsung membuka file

1) Berorientasi Pelayanan

Saya memilih menggunakan grup WhatsApp sebagai media penyampaian
informasi karena merupakan kanal komunikasi yang paling sering digunakan
dan mudah dijangkau oleh seluruh PNS di lingkungan BKPSDM. Saya
memberikan konfirmasi bahwa akses sudah terbuka dan dapat digunakan
oleh setiap bidang. Saya juga memastikan hak akses file sudah disesuaikan
bukan hanya untuk melihat, tetapi juga untuk mengisi sehingga PNS tidak

mengalami kendala teknis di awal.

Selanjutnya, untuk menjaga kualitas layanan, saya menata struktur folder
google drive dengan rapi berdasarkan periode pelaporan dan nama bidang.
Hal ini bertujuan agar PNS dapat menemukan dokumen yang dibutuhkan
secara cepat dan tepat. Informasi yang saya sampaikan juga dibuat jelas
dan langsung mengenai apa yang harus diakses serta di mana mereka
harus mengisi data. Upaya tersebut diharapkan dapat menumbuhkan
kepuasan PNS karena akses template menjadi lebih sederhana, efisien,
dan meminimalkan potensi keterlambatan dalam proses pengisian capaian

kinerja.
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2)

3)

4)

Akuntabel

Saya membagikan link melalui grup WhatsApp Monev BKPSDM sehingga
seluruh proses penyampaian informasi bersifat transparan dan dapat
diketahui oleh setiap PNS. Dengan pemberian akses yang tepat sasaran
ini, setiap pegawai bertanggung jawab penuh terhadap data yang mereka
isi, karena aktivitas pengisian tercatat dan dapat ditelusuri kembali apabila
diperlukan. Langkah ini menunjukkan komitmen saya dalam menjaga
integritas data capaian kinerja dan memastikan bahwa pengelolaannya
dapat dipertanggungjawabkan secara konsisten, sehingga pengambilan
keputusan berbasis data di BKPSDM tetap dapat dipercaya.

Harmonis

Saya menyampaikan link ke dalam grup WhatsApp dengan bahasa yang
jelas dan santun sehingga rekan-rekan PNS merasa nyaman untuk
berinteraksi dan memberikan tanggapan. Beberapa pegawai merespons
pesan tersebut dan hal ini menjadi bentuk dukungan bersama terhadap
kelancaran proses pengisian capaian Kinerja. Interaksi yang terjalin
menunjukkan adanya kerja sama yang serasi dalam lingkungan kerja, di
mana pegawai saling mendukung satu sama lain dalam menyelesaikan
tugas yang bersifat kolektif. Dengan begitu, pelaksanaan kegiatan pada
tahap ini tidak hanya sebatas penyampaian informasi, tetapi juga turut
membangun hubungan kerja yang positif dan harmonis di BKPSDM.

Loyal

Dalam tahapan membagikan link google spreadsheet ke tiap bidang, saya
menerapkan nilai loyal dengan menunjukkan komitmen saya dalam
mendukung kelancaran proses pelaporan capaian kinerja di BKPSDM.
Setelah mendapatkan arahan dari mentor, saya segera menyampaikan link
dokumen kepada PNS di masing-masing bidang melalui grup WhatsApp
resmi sebagai wujud kepatuhan terhadap tugas yang telah dipercayakan
kepada saya. Tindakan ini saya lakukan untuk memastikan proses

pelaporan berjalan sesuai kebutuhan organisasi.
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b. Memberikan bimbingan secara langsung cara mengisi kolom template

capaian kinerja

1)

2)

3)

Berorientasi Pelayanan

Pada tahapan memberikan bimbingan langsung kepada PNS di tiap bidang,
saya menerapkan nilai berorientasi pelayanan dengan memastikan setiap
pegawai memahami cara mengisi template capaian kinerja dengan mudah
dan jelas. Saya mendatangi setiap bidang dan secara langsung menjelaskan
langkah-langkah pengisian kolom yang tersedia menggunakan bahasa yang
sederhana, sesuai dengan kebiasaan kerja mereka sehari-hari. Ketika ada
pegawai yang masih terlihat bingung, saya mengulangi penjelasan secara
perlahan dan memberikan contoh pengisian langsung di depan mereka agar
lebih mudah dipahami. Langkah ini saya lakukan agar mereka merasa
terbantu, nyaman, dan tidak terbebani dalam menjalankan tugas administrasi
kinerja. Melalui pelayanan yang responsif dan jelas, kegiatan pengisian
capaian kinerja dapat berjalan lebih lancar.

Kompeten

Saat menjelaskan setiap kolom pada template, saya langsung menunjukkan
penerapan rumus sederhana yaitu realisasi dibagi target dikali seratus, serta
memastikan PNS melihat hasilnya otomatis muncul di tabel tanpa perlu
menghitung manual. Dengan memberikan contoh kasus riil yang PNS
kerjakan dan mengoreksi jika ada kesalahan input, saya memastikan mereka
mampu menerapkan rumus tersebut secara mandiri. Tindakan ini
mencerminkan bahwa saya bekerja dengan standar kompetensi yang dapat
dipertanggungjawabkan dan memberikan ilmu praktis yang memang
dibutuhkan dalam pelaporan kinerja.

Harmonis

Dalam bimbingan singkat pengisian template capaian kinerja, saya
menyampaikan arahan dengan cara yang santai dan ramah agar suasana
tetap nyaman. Saya menjelaskan langkah-langkah pengisian mulai dari
kolom target hingga realisasi menggunakan bahasa yang mudah dipahami.
Selama berinteraksi, saya menjaga sikap terbuka dan menghargai setiap

respons dari pegawai, misalnya dengan menanggapi mereka dengan

senyum atau anggukan untuk memastikan komunikasi tetap hangat. Melalui
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4)

c. Menyematkan panduan ringkas cara pengisian capaian kinerja di grup

WhatsApp sebagai pengingat

)

2)

pendekatan tersebut, kegiatan berjalan lancar, dan kerja sama antarpegawai
tetap terasa harmonis meskipun bimbingan hanya dilakukan secara singkat.
Kolaboratif
Sebelum kegiatan dilakukan, saya sudah berdiskusi dengan mentor
mengenai hal-hal apa saja yang perlu ditekankan dalam pengisian, agar
informasi yang saya sampaikan sesuai dengan ketentuan pelaporan yang
benar. Saya juga berkoordinasi dengan rekan di tim perencana untuk
menyamakan contoh pengisian yang akan digunakan, sehingga tidak terjadi
perbedaan cara pemahaman di setiap bidang. Ketika bimbingan
berlangsung, saya menyampaikan bahwa format ini sudah disetujui
bersama, sehingga PNS merasa lebih yakin dan tidak ragu mengikuti
arahan. Kolaborasi ini membuat bimbingan berjalan lancar dan hasil yang

dicapai tetap selaras antarpegawai maupun antarbidang.

Berorientasi Pelayanan

Setelah sebelumnya memberikan bimbingan singkat secara langsung, saya
menyusun panduan sederhana berisi langkah-langkah pengisian capaian
kinerja menggunakan google drive dan langsung menyematkannya di bagian
pesan teratas grup. Dengan cara ini, PNS tidak perlu mencari lagi di riwayat
chat atau menunggu saya merespons pertanyaan, mereka bisa membuka
catatan panduan tersebut secara mandiri baik saat di kantor maupun di
rumah. Tindakan ini membantu meningkatkan kenyamanan dan kemudahan
PNS dalam menyelesaikan pelaporan kinerja, sehingga pelayanan yang
saya berikan benar-benar terasa nyata dan bermanfaat bagi selurus PNS.
Kompeten

Saya menyusun langkah-langkah pengisian capaian kinerja secara singkat
dan jelas dalam bentuk poin. Selain menjelaskan urutan pengisian kolom
yang benar, saya juga menyertakan link akses ke file di dalam poin panduan
tersebut agar PNS dapat langsung membuka template tanpa harus mencari
lagi di pesan sebelumnya. Penyajian yang ringkas dan tepat sasaran ini
menunjukkan bahwa saya memberikan dukungan yang efektif dan benar-

benar membantu memperlancar pekerjaan pegawai.
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3) Akuntabel
Saya memastikan setiap PNS memperoleh informasi yang sama dan dapat
mengakses panduan secara terbuka. Saya menjelaskan langkah pengisian
secara jelas termasuk bagaimana menggunakan link google drive sesuai
ketentuan, sehingga tanggung jawab tiap PNS dalam mengisi data dapat
dipenuhi tanpa keraguan. Dengan panduan yang transparan ini, proses
pelaporan menjadi lebih tertib dan setiap PNS dapat
mempertanggungjawabkan data yang mereka input sesuai prosedur yang
berlaku.

4) Adaptif
Dalam menerapkan nilai Adaptif, saya cepat menanggapi kendala yang
dihadapi PNS saat mengikuti panduan pengisian capaian kinerja. Misalnya,
ada PNS yang masih ragu memilih kolom target dan realisasi yang sesuai
pekerjaannya atau bingung membedakan uraian tugas dengan indikator|
kinerja. Ketika mereka menyampaikan kendala tersebut secara langsung
saat berada di ruangan, saya segera membantu memberikan contoh
pengisian yang tepat di laptop mereka, sehingga proses pengisian dapat

tetap berjalan lancar tanpa menunggu lama.

2. Teknik aktualisasi yang digunakan dan bukti kegiatan

a. Membagikan link google spreadsheet ke grup WhatsApp agar PNS bisa
langsung membuka file capaian kinerjanya.
Teknik yang digunakan dalam tahapan kegiatan ini adalah teknik komunikasi
digital dan manajemen akses dokumen berbasis cloud. Teknik ini dilakukan
dengan memastikan pengaturan hak akses file di Google Drive sudah diatur pada
mode “dapat diedit” oleh pengguna dengan tautan, sehingga setiap PNS dapat
langsung membuka dan mengisi data tanpa kendala. Setelah itu, tautan dibagikan
melalui grup WhatsApp Monev BKPSDM sebagai media komunikasi yang paling
cepat dan efektif menjangkau seluruh PNS lintas bidang. Penyampaian pesan
dilakukan secara jelas, disertai instruksi singkat mengenai cara membuka dan
mengisi dokumen, untuk memastikan semua PNS memahami langkah-

langkahnya. Penggunaan teknik ini memungkinkan proses distribusi informasi

berlangsung efisien, transparan, dan terpantau dengan baik.
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Bapak, BKPSDM, BKPSDM, BKPSDM, BKPSDM, BKPSDM, BKPSDM, BKPSDM, BKPSDM, BKPSDM, BKPSDM..

e Monev BKPSDM v Q

Assalamu’alaikum warahmatullahi wabarakatuh.

Mohen izin Bapak/lbu, dalam rangka kelancaran pelaksanaan pengisian
capaian kinerja PNS melalui Google Spreadsheet untuk Monitoring dan
Evaluasi Berjenjang, izinkan saya menambahkan Bapk/lbu ke dalam grup
WhatsApp Monev BKPSDM. Grup ini akan digunakan sebagai media
koordinasi dan penyampaian informasi terkait pelaporan kinerja. Demikian
disampaikan. atas izin dan perhatian Bapak/Ibu diucapkan terima kasih.

Wassalamu'alaikum warahmatullahi wabarakatuh. 15.1
501 W
BKPSDM Della PP
i . ©
waalaikumsalam, oke miyaaaa ...
9 BKPSDM Kak Dewi Kabid PPI
Monev BKPSDM .
D et mmes coerns mmen o memen O~ Q¢

Bapak, BKPSDM, BKPSDM, BKPSDM, BKPSDM, BKPSDM, BKPSDM, BKPSDM, BKPSDM, BKPSDM, BKPSDM..

MONEV KINERJA BKPSDM - Google Drive

drive.google.com

Assalamu’alaikum warahmatullahi wabarakatuh

Bapak/lbu yang saya hormati,

Dalam rangka mendukung peningkatan nilai SAKIP serta mempermudah
proses monitoring dan evaluasi internal di lingkungan BKPSDM, mulai bulan
Oktober ini pengisian capaian kinerja akan dilakukan melalui Google Drive.
Langkah ini diharapkan dapat meningkatkan keterpaduan data, efisiensi
pemantauan, serta meminimalisir kesalahan dalam pelaporan.

TAUTAN (© » Berikut panduan singkat cara pengisian capaian kinerja melalui Google
AKSES ﬁ Akses Dokumen
Klik link berikut =
https://drive.google.com/drive/folders/13¥4N_IEgXPrwoqcblSaFbiHAQW6GsF
1Kh?usp=drive link

Pilih folder sesuai periode pelaporan dan nama bidang,
contoh: Bulan Oktober 2025 — Bidang MPK BKPSDM.

b. Memberikan bimbingan secara langsung cara mengisi kolom template

Gambar
Link akses template capaian kinerja PNS

capaian kinerja

Teknik ini dilakukan dengan mendatangi setiap bidang dan memperagakan secara
langsung langkah-langkah pengisian kolom pada template capaian kinerja
menggunakan Google Spreadsheet. Dalam prosesnya, PNS diberikan penjelasan
praktis mengenai cara mengisi target, realisasi, serta memahami rumus otomatis
yang sudah tersedia. Jika ditemukan kesalahan input, peserta langsung
menunjukkan cara memperbaikinya sambil memberikan contoh agar mudah
dipahami. Teknik ini efektif karena memungkinkan interaksi dua arah, di mana PNS
dapat bertanya langsung jika ada hal yang belum dipahami. Melalui pendekatan
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ini, transfer pengetahuan menjadi lebih cepat, pemahaman meningkat, dan

kualitas pelaporan kinerja menjadi lebih akurat serta seragam di seluruh bidang.

Gambar Gambar

Gambar
Bimbingan langsung ke Sekretariat

Gambar
Bimbingan langsung ke Bidang MPK
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C.

0]

R

Menyematkan panduan ringkas cara pengisian capaian kinerja di grup
WhatsApp sebagai pengingat

Teknik yang digunakan dalam tahapan kegiatan ini adalah teknik komunikasi
digital dan penyebaran informasi berbasis media daring. Teknik ini dilakukan
dengan menyusun panduan singkat berisi langkah-langkah pengisian template
capaian kinerja. Panduan tersebut kemudian dibagikan dan disematkan (pinned)
di grup WhatsApp Monev BKPSDM agar selalu berada di bagian atas
percakapan dan mudah diakses oleh seluruh PNS kapan pun dibutuhkan.
Dengan teknik ini, informasi penting dapat tersampaikan secara cepat, seragam,
dan efisien tanpa harus melakukan pengulangan penjelasan. Selain itu,
penyematan panduan juga memastikan PNS memiliki acuan yang jelas dalam
mengisi capaian kinerja, sehingga mendukung kelancaran proses pelaporan dan

meningkatkan efektivitas komunikasi di lingkungan kerja.

Monev BKPSDM O .

Av -
Bapak, BKPSDM, BKPSDM, BKPSDM, BKPSDM, BKPSDM, BKPSDM, BKPSDM, BKPSDM, BKPSDM, BKPSDM, BKPSDM, BKPSD.. Q *
Anda: Assalamu‘alaikum warahmatullahi wabarakatuh Bapak/Ibu yang saya hormati, Dalam rangka mendukung peningkatan nilai SAKIP serta m...

Berikut panduan singkat cara pengisian capaian kinerja melalui Google Drive:
[ Akses Dokumen

Klik link berikut
https://drive.google.com/drive/folders/13Y4N_IEqXPrwoqeelSaFbiH4QWasF1Kh?
usp=drive link

Pilih folder sesuai periode pelaporan dan nama bidang,
> contoh: Bulan Oktober 2025 — Bidang MPK BKPSDM.

G Isi Data Kinerja
Lengkapi tabel dengan:

1. Realisasi Kinerja

2. Analisis Capaian Indikator

3. Faktor Penghambat & Pendukung

4. Rencana Tindak Lanjut serta Pelaksanaan rencana tindak lanjut

G Batas Waktu Pengisian
Pengisian dilakukan setiap akhir bulan, paling lambat tanggal 5 pada bulan berikutnya.
Contoh: Capaian Oktober diisi maksimal 5 November 2025,

[ Etika dan Akuntabilitas
Gunakan file hanya untuk pelaporan resmi, jangan ubah data bidang lain, dan jaga v
kerahasiaan dokumen. Pastikan seluruh data sesuai kondisi nyata.

Gambar
Pinned panduan ringkas pengisian capaian kinerja di grup wa
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3. Deskripsi proses dan kualitas produk kegiatan
a. Membagikan link Google Spreadsheet ke Grup WhatsApp agar PNS bisa
langsung membuka file capaian kinerjanya

Pada tanggal 20 Oktober 2025, setelah seluruh template capaian kinerja selesai
saya siapkan di google spreadsheet dan ditempatkan dalam folder sesuai periode
dan nama bidang kerja di BKPSDM, saya melakukan pengecekan ulang pada
setiap tautan untuk memastikan hak aksesnya sudah diatur “Anyone with the link—
Editor”, sehingga PNS dapat langsung mengisi tanpa hambatan akses. Setelah
memastikan semuanya aman, saya menyalin link folder utama yang berisi file
capaian kinerja PNS berdasarkan bidangnya.

Kemudian, saya membuka grup WhatsApp Monev BKPSDM dan
menyampaikan bahwa link ini disediakan untuk memudahkan PNS mengakses
filenya masing-masing ketika nantinya terdapat instruksi resmi untuk mulai mengisi
capaian kinerja. Saya menyampaikan informasi secara singkat dan jelas, agar
setiap PNS memahami tujuan link tersebut sebagai bentuk persiapan awal.
Meskipun belum ada permintaan untuk mulai mengisi, saya memastikan bahwa
PNS sudah memiliki akses ke platform yang akan digunakan. Setelah link
dibagikan, beberapa pegawai memberikan respons positif berupa pesan singkat
tanda mereka sudah menerima dan dapat membuka link tersebut. Saya kemudian
tetap memantau grup untuk mengantisipasi jika ada kendala teknis dalam
membuka file.

b. Memberikan bimbingan secara langsung cara mengisi kolom template
capaian kinerja

Tahapan selanjutnya dari kegiatan ini adalah memberikan bimbingan secara
langsung cara mengisi kolom template capaian kinerja. Setelah link template
capaian kinerja dibagikan sebelumnya, pada tanggal 21 Oktober 2025 sampai
dengan tanggal 24 Oktober 2025, saya mendatangi beberapa PNS di tiap bidang
secara langsung ke meja kerja mereka untuk memastikan apakah sudah bisa
mengakses file dan memahami kolom-kolom yang tersedia. Saya menanyakan
dengan sopan apakah ada kendala dalam membuka atau memahami bagian yang
perlu diisi. Ketika ada PNS yang masih ragu terkait pengisian realisasi, saya segera
memberikan penjelasan singkat mengenai cara mengisinya dan memberikan

contoh langsung pada laptop pegawai tersebut agar mereka dapat melihat
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langkahnya secara nyata. Tahapan kegiatan ini saya lakukan hingga Jumat, 24
Oktober 2025. Dengan cara ini, meskipun pengisian penuh belum dimulai karena
menunggu instruksi resmi, PNS sudah lebih siap dan tidak kebingungan ketika
saatnya mereka diminta mengisi capaian kinerja masing-masing.
c. Menyematkan panduan ringkas cara pengisian capaian kinerja di grup

WhatsApp sebagai pengingat

Setelah saya membagikan tautan akses template capaian kinerja via google
drive dan melakukan bimbingan langsung sederhana kepada PNS di tiap bidang,
tahapan selanjutnya adalah saya menyiapkan sebuah panduan ringkas sebagai
pengingat bagi PNS dalam mengisi template capaian kinerja yang telah dibuat.
Panduan tersebut saya susun secara sederhana dalam bentuk poin agar mudah
dipahami, mencakup link akses ke dokumen, kolom-kolom yang wajib diisi,
informasi mengenai perkiraan waktu pengisian agar PNS dapat mulai
mempersiapkan data yang diperlukan, serta pengingat etika seperti menjaga
struktur format dan tidak mengubah data pegawai lain dalam spreadsheet bersama.

Sebelum membagikan panduan ke Grup WhatsApp Monev BKPSDM, saya
melakukan pengecekan terlebih dahulu dengan mentor dan tim perencana untuk
memastikan isi panduan selaras dengan kebutuhan monitoring capaian kinerja.
Setelah dinyatakan sesuai, panduan tersebut saya kirim ke grup WhatsApp
sehingga seluruh PNS dapat membacanya kapan saja sebagai acuan langkah awal
sebelum instruksi resmi pengisian diberikan. Dengan adanya panduan ringkas ini,
PNS diharapkan telah memahami dasar pengisian dan siap ketika nantinya

diwajibkan melengkapi capaian kinerja pada periode pelaporan yang berlaku.

4. Manfaat kegiatan terhadap pencapaian visi, misi dan tugas organisasi.

Kegiatan memberikan informasi cara mengakses dan mengisi template kepada
PNS di tiap bidang berperan penting dalam mendukung pencapaian visi Kabupaten
Padang Pariaman yaitu Padang Pariaman Maju dan Sejahtera melalui penerapan
tata kelola pemerintahan yang berkualitas dan berintegritas sebagaimana tercantum
dalam Misi 1. Melalui kegiatan ini, proses pelaporan kinerja menjadi lebih tertata,
transparan, dan mudah dipahami oleh seluruh PNS. Informasi yang disampaikan
secara jelas membantu setiap bidang bekerja lebih efektif dalam menyusun capaian
kinerja, sehingga data yang dihasilkan lebih akurat dan dapat

dipertanggungjawabkan. Selain itu, kegiatan ini menumbuhkan budaya kerja yang
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profesional dan kolaboratif antarpegawai, karena setiap PNS memiliki pemahaman
yang sama terhadap mekanisme pelaporan. Dengan demikian, kegiatan ini tidak
hanya mempermudah proses administrasi internal BKPSDM, tetapi juga
meningkatkan kualitas pelayanan dan akuntabilitas kinerja aparatur, yang pada
akhirnya berkontribusi langsung terhadap terwujudnya pemerintahan yang
berkualitas dan berintegritas di Kabupaten Padang Pariaman.

. Analisis dampak jika aktualisasi tidak berdasarkan NDS

a. Dampak terhadap satuan kerja

Apabila kegiatan memberikan informasi cara mengakses dan mengisi template
kepada PNS di tiap bidang tidak dilakukan berdasarkan nilai dasar ASN
BERAKHLAK, maka akan berdampak negatif terhadap pelaksanaan tugas dan fungsi
di BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman. Tanpa berorientasi pelayanan,
penyampaian informasi dan bimbingan pengisian template capaian kinerja menjadi
tidak jelas dan sulit diakses, akibatnya terjadi penundaan pengumpulan data, dan
menurunkan efektivitas monitoring serta evaluasi. Jika akuntabel diabaikan,
penyampaian informasi dan akses template menjadi tidak transparan, PNS tidak
mengetahui prosedur yang benar, dan data yang dihasilkan sulit
dipertanggungjawabkan. Tanpa nilai kompeten, PNS tidak memahami penggunaan
kolom, rumus otomatis, atau panduan pengisian, yang menyebabkan kesalahan input
dan data tidak akurat.

Apabila nilai harmonis diabaikan, PNS enggan bertanya dan koordinasi internal
melemah sehingga semangat kerja menurun. Kurangnya loyalitas membuat PNS
tidak proaktif dalam kelancaran pelaporan dan menunda pengisian data. Tanpa
menerapkan adaptif, kebingungan PNS tidak segera ditangani sehingga pengisian
capaian kinerja terhambat. Jika kolaboratif tidak diterapkan, komunikasi dengan
mentor, tim perencana, dan PNS tidak optimal, informasi menjadi tidak konsisten,
bimbingan tidak selaras, dan efisiensi kerja menurun.

Tidak menerapkan nilai dasar BERAKHLAK dalam kegiatan ini dapat berdampak
signifikan pada kinerja satuan kerja, mulai dari menurunnya kualitas data,
keterlambatan proses pelaporan, terganggunya koordinasi internal, hingga

berkurangnya profesionalisme dan kredibilitas BKPSDM.
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b.Dampak terhadap masyarakat (ASN Pemkab Padang Pariaman)

Jika kegiatan memberikan informasi cara mengakses link template capaian
kinerja tidak dilakukan berdasarkan nilai dasar ASN BerAKHLAK, maka PNS di
BKPSDM akan mengalami kesulitan membuka dan mengakses tautan template yang
disediakan, sehingga proses pengisian data menjadi lambat, tertunda, dan tidak
konsisten. Hambatan dalam akses ini menyebabkan data kinerja yang dikumpulkan
menjadi tidak lengkap atau tidak akurat. Dampaknya, BKPSDM tidak dapat mengolah
data dengan baik dan pelayanan kepegawaiannya menjadi tidak optimal bagi ASN
Pemkab Padang Pariaman, terutama dalam proses penilaian kinerja, pembinaan,
mutasi, promosi, dan pengembangan kompetensi. Akhirnya, keterlambatan dan
ketidaktepatan data tersebut turut memengaruhi kualitas pelayanan publik yang

diberikan ASN di perangkat daerah masing-masing.
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b. Catatan Pengendalian Aktualisasi oleh Mentor

Catatan Pengendalian Aktualisasi oleh Mentor

Nama Peserta

: Miya Pertiwi, S.E.

Satuan Kerja

: BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman

Tempat Aktualisasi

: BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman

Hasil

No| Tanggal/Waktu Catatan Bimbingan Capalan/Output Paraf Mentor
i S Telah melakgnakan Kmling  sumd 12in

L dan momntn  Yeehpean pelaxcanaan

2025 Yoon ' 9
Hathn Akhli (6,

2 - Untwe Kabid  pahami bg |- Gapman kinens
17 oxhber anpparan  programaya | Badany pep
2025 L telah  membuat tompled | Untuc Kald

CAPAl Kwergn pNg di |- 4abel CApPrign
6es\ye Ovye Kinerg» PN
) - 4eloh  memben kan - adanyy, [Ink
2 :42‘;2 c Infsrmag cams AKSeS danl ,ecer  dan
mtzgi;\‘ B l\l:):n parduan <maject
o Ul § = Pennpunacn
Goppre drtve
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c. Catatan Pengendalian Aktualisasi oleh Coach

Nama Peserta | : MIYA PERTIWI, S.E.
Satuan Kerja : PEMERINTAH KABUPATEN PADANG PARIAMAN
Tempat : BKPSDM KABUPATEN PADANG PARIAMAN
Aktualisasi
Media
No | Tanggal/ Catatan Hasil capaian/ Komunikasi| Paraf
Waktu Bimbingan output (Telpon/WA/L| Coach
/ Email/dil)
1.
2.
3.
4.
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Lampiran 4. Lampiran Laporan Mingguan Minggu Ke-4.
a. Tabel Pelaksanaan Aktualisasi

Judul Kegiatan No 4 Menyampaikan instruksi resmi pengisian template capaian

kinerja kepada PNS

Tanggal Pelaksanaan

27 Oktober sampai dengan 31 Oktober 2025

Kegiatan
Daftar Lampiran Bukti 1. Terciptanya rancangan instruksi menggunakan Google
Kegiatan/Evidence Drive dan tangkapan layar pengiriman di grup WhatsApp

2. Tersedianya data capaian kinerja setiap PNS secara real-
time
3. Tersedianya formulir cheklist capaian kinerja PNS

sesuai bidang

1)

2)

Uraian Kegiatan yang dilakukan
1. Uraian kegiatan yang memuat nilai dasar yang melandasi

a. Membuat rancangan instruksi dan meminta mentor untuk mengirimkan ke
grup WhatsApp PNS agar mengisi capaian kinerjanya menggunakan

Google Drive

Hamonis

Saya membuat rancangan instruksi yang berisi penjelasan tentang
kewajiban PNS dalam mengisi capaian kinerja melalui Google Drive,
lengkap dengan petunjuk akses dan batas waktunya. Saya menyusun
rancangan instruksi secara jelas kemudian mendiskusikannya bersama
mentor agar selaras dan mudah dipahami. Setelah disetujui, instruksi
tersebut disampaikan oleh mentor melalui grup WhatsApp Monev BKPSDM
sehingga seluruh PNS memperoleh informasi yang sama dan koordinasi
menjadi lebih mudah dan efektif. Pendekatan ini mendukung terciptanya
suasana kerja yang positif, meningkatkan keterbukaan komunikasi, serta
memastikan seluruh proses pelaporan berjalan lancar melalui kerja sama
yang saling mendukung.

Kolaboratif

Saya menyusun rancangan instruksi mengenai penggunaan google drive

sebagai media pelaporan kinerja PNS mulai bulan Oktober 2025, kemudian
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b. Memantau dan memeriksa progres capaian kinerja PNS
1.

saya mendiskusikannya dengan mentor untuk memastikan isi instruksi jelas
dan sesuai kebutuhan organisasi. Setelah final, mentor membantu
menyampaikan instruksi tersebut ke grup WhatsApp yang beranggotakan
seluruh PNS agar informasi diterima secara merata. Melalui kerja sama ini,
komunikasi antarperencana dan pimpinan menjadi lebih kuat, dukungan
mentor mempercepat distribusi informasi, serta keselarasan antarbidang

dalam pelaksanaan pelaporan capaian kinerja dapat terjaga dengan baik.

Berorientasi Pelayanan

Saya tidak hanya berhenti pada penyampaian instruksi, namun juga
memantau progres pengisian capaian kinerja secara rutin melalui google
drive untuk melihat bidang atau PNS mana yang masih mengalami kendala
atau belum melakukan pengisian. Pemantauan ini dilakukan agar saya dapat
segera memberikan umpan balik atau bantuan yang dibutuhkan sehingga
PNS dapat menyelesaikan pelaporan secara tepat waktu dan tanpa
kebingungan. Upaya ini menunjukkan bentuk pelayanan internal yang prima,
karena saya berperan aktif memastikan informasi, panduan, dan bantuan
selalu tersedia bagi PNS agar proses monev berjalan lancar serta
mendukung peningkatan kinerja organisasi.

Kompeten

Saat memantau progres pengisian oleh PNS, saya juga memeriksa akurasi
hasil perhitungan otomatis pada kolom capaian kinerja PNS sehingga data
yang dihasilkan tetap valid dalam proses monitoring dan evaluasi. Upaya ini
menunjukkan bahwa saya tidak hanya memberikan instruksi, namun juga
memastikan sistem yang digunakan benar-benar siap dan mendukung
pekerjaan PNS secara efektif.

Loyal

Saya menerapkan nilai loyal dalam menjaga kerahasiaan data yang diinput
oleh setiap PNS. Seluruh informasi capaian kinerja hanya digunakan untuk
kepentingan internal BKPSDM dan tidak saya bagikan kepada pihak yang
tidak berkepentingan. Saya memastikan akses google spreadsheet tetap

terkontrol dan hanya diberikan kepada PNS sesuai bidang masing-masing.

Dengan menjaga kepercayaan dan keamanan data organisasi tindakan ini
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menjadi bentuk loyalitas saya dalam melindungi nama baik instansi serta
menjaga integritas proses pelaporan kinerja di BKPSDM Kabupaten Padang
Pariaman.

Adaptif

Saya cepat menanggapi setiap kekeliruan yang ditemukan pada data yang
diinput oleh PNS. Ketika terdapat kolom yang belum terisi dengan benar,
angka yang tidak sesuai logika, atau keterangan yang masih kurang
lengkap, saya segera menandai bagian tersebut di file dan
menginformasikannya kepada PNS terkait agar dilakukan perbaikan segera.
Tindakan ini dilakukan secara fleksibel sesuai kebutuhan tiap bidang,
sehingga proses pelaporan tetap berjalan lancar dan tidak menunggu lama.
Dengan respons yang cepat dan penyesuaian terhadap kondisi di lapangan,
saya membantu memastikan bahwa data capaian kinerja tetap akurat dan
mendukung monitoring serta evaluasi kinerja di BKPSDM secara optimal.
Kolaboratif

Apabila saya melihat adanya ketidaksesuaian antara target dan realisasi,
indikator yang belum sesuai uraian tugas, atau kolom yang belum terisi
dengan tepat, saya tidak memutuskan sendiri perubahan tersebut.
Sebaliknya, saya mengajak PNS berdiskusi untuk menyamakan persepsi
mengenai data yang benar berdasarkan ketentuan yang berlaku. Dengan
saling bertukar informasi dan menyepakati solusi terbaik, proses perbaikan
data berjalan lebih efektif dan PNS merasa memiliki tanggung jawab
bersama terhadap kualitas laporan. Pendekatan kolaboratif ini membantu
memperkuat komunikasi kerja, memastikan input yang konsisten
antarbidang, serta meningkatkan akurasi data sebagai dasar evaluasi
kinerja di BKPSDM.

c. Mengumpulkan dan mengecek kelengkapan capaian kinerja PNS

menggunakan Google Drive

1)

Akuntabel
Saya akan membuat formulir checklist capaian kinerja yang telah masuk dari
setiap bidang. Formulir ini berfungsi untuk mencatat secara sistematis siapa

saja PNS yang sudah mengisi dan memastikan tidak ada data yang terlewat.

Dengan adanya checklist tersebut, proses pemantauan menjadi lebih
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2)

3)

4)

transparan karena setiap entri dapat ditelusuri dan diverifikasi kembali
apabila dibutuhkan. Selain itu, checklist ini juga membantu memastikan
bahwa seluruh laporan kinerja tersusun dengan benar dan dapat
dipertanggungjawabkan sesuai periode pelaporan yang ditetapkan. Langkah
ini mencerminkan tanggung jawab saya dalam menjaga keakuratan dan
keteraturan data, sekaligus mendukung terciptanya budaya kerja yang jujur,
terbuka, dan profesional di lingkungan BKPSDM

Adaptif

Saya cepat menyesuaikan diri terhadap setiap perubahan jadwal
pengumpulan yang terjadi. Misalnya, ketika ada penyesuaian waktu
pelaporan dari pimpinan atau revisi pada format capaian kinerja, saya segera
memperbarui folder dan menyesuaikan formulir checklist agar tetap sesuai
dengan ketentuan terbaru. Saya juga menyampaikan informasi perubahan
tersebut kepada PNS di tiap bidang secara langsung agar tidak terjadi
kesalahan atau keterlambatan pengisian. Sikap ini menunjukkan
kemampuan saya untuk tanggap terhadap perubahan dan tetap menjaga
kelancaran proses kerja, sehingga seluruh pelaporan capaian kinerja tetap
berjalan efektif meskipun terjadi penyesuaian di tengah pelaksanaan.
Harmonis

Saya menjaga etika dan kesopanan dalam menyampaikan hasil koreksi serta
checklist data capaian kinerja kepada mentor. Setelah melakukan
pengecekan dan memastikan data yang masuk sudah lengkap dan sesuai,
saya menyampaikan laporan tersebut secara langsung kepada mentor
dengan tutur kata yang santun dan sikap menghargai. Saya juga terbuka
terhadap masukan atau koreksi yang diberikan, sehingga tercipta suasana
kerja yang saling menghormati dan penuh rasa saling percaya. Melalui sikap
ini, koordinasi dengan mentor berjalan lebih lancar, hubungan kerja tetap
terjaga dengan baik, dan proses pelaporan capaian kinerja dapat
terselesaikan dengan suasana kerja yang harmonis di lingkungan BKPSDM.
Loyal

Saya melaksanakan pengecekan data sesuai arahan mentor dan ketentuan

yang berlaku di BKPSDM. Saya memeriksa setiap file capaian kinerja

berdasarkan format dan jadwal yang telah ditetapkan, serta memastikan
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5)

bahwa seluruh bidang telah mengisi dengan lengkap sesuai pedoman yang
disampaikan sebelumnya. Sikap patuh terhadap arahan mentor dan
kepatuhan terhadap aturan instansi ini menunjukkan komitmen saya dalam
mendukung kelancaran proses pelaporan kinerja secara konsisten. Dengan
menerapkan nilai loyal, saya turut menjaga kepercayaan atasan dan
berkontribusi pada terciptanya tata kelola pelaporan yang tertib dan selaras
dengan tujuan organisasi.

Kolaboratif

Saya membagikan hasil koreksi kepada PNS agar menjadi bahan perbaikan.
Setelah melakukan pengecekan terhadap kelengkapan dan ketepatan
pengisian, saya menyampaikan temuan dan catatan perbaikan melalui
diskusi internal bersama mentor dan tim perencana, serta
menginformasikannya kembali kepada PNS terkait dengan bahasa yang
sopan dan membangun. Cara ini menciptakan ruang komunikasi dua arah
yang sehat dan memperkuat kerja sama antarpegawai dalam

menyempurnakan laporan kinerja.

2. Teknik aktualisasi yang digunakan dan bukti kegiatan

a. Membuat rancangan instruksi dan meminta mentor untuk mengirimkan ke

grup WhatsApp PNS agar mengisi capaian kinerjanya menggunakan Google

Drive

Teknik aktualisasi yang digunakan dalam tahapan kegiatan ini adalah teknik

koordinasi dan konsultasi. Saya menerapkan teknik ini dengan terlebih dahulu

menyusun rancangan instruksi yang memuat tujuan, langkah pengisian, serta

batas waktu pelaporan. Setelah itu, saya melakukan konsultasi dengan mentor|

untuk memastikan redaksi instruksi sudah sesuai dengan kebijakan dan gaya

komunikasi instansi. Setelah disetujui, saya berkoordinasi dengan mentor agar|

pesan resmi tersebut dikirimkan ke grup WhatsApp Monev BKPSDM.
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d. BKPSDM Kak Dewi Kasubag Renkeu kv Q :

Assalamualaikum kakk.. boleh minta tolong untuk men share pesan ko di grup monev
kak_ ., makasi bnyak sebelumnyo akakk, |, T
drive.google.com

https.//drive.google.com/drive/folders/1 9KfEZHVW-DZBm1d0i0rSkMISEFQTOZ 25 P usp=drive_link
drive.google.com

Assalamu‘alaikum warahmatullahi wabarakatuh

Bapak/lbu yang saya hormati,

Diingatkan kembali agar mengisi capaian kinerjanya melalui google drive dengan
mengklik link yang kami sediakan di bawah.

.—j Cara Akses
Klik link berikut <= https://drive.google.com/drive/folders/19KfSZHVW-
DZEm1d0iOrSkMIS6FQT0Zz57usp=drive_link

© pilih folder sesuai periode pelaporan dan nama bidang,
contoh: Bulan Oktober 2025 — Bidang MPK BKPSDM.

E Isi Data Kinerja
Lengkapi tabel dengan:

1. Realisasi Kinerja

2. Analisis Capaian Indikator

3. Faktor Penghambat & Pendukung

4. Rencana Tindak Lanjut serta Pelaksanaan rencana tindak lanjut

Nemikian disamnaikan atas nerhatian dan keriasama Ranak/lhu diucankan terima
Gambar
Membuat rancangan instruksi dan meminta mentor untuk
mengirimkan ke grup WhatsApp
e Monev BKPSDM O~ a

Bapak, BKPSDM, BKPSDM, BKPSDM, BKPSDM, BKPSDM, EKPSDM, BKPSDM, BKPSDM, BKPSDM, BKPSDM, BKPSDM, BKPSD...

=

BKPSDM: Assalamuralaikum warahmatullahi wabarakatuh Bapakylbu yang saya hormati, Diingatkan kembali agar mengisi capaian kinerjanya mev:

drive.google.com
https://drive.google.com/drive/folders/1G50t41KDkat7TMG-Jqi4mrGL_71ZLjBee?usp=sharing

Assalamu’alaikum warahmatullahi wabarakatuh

Bapak/lbu yang saya hormati,

Diingatkan kembali agar mengisi capaian kinerjanya melalui google drive dengan
mengklik link yang kami sediakan di bawah.

._' Cara Akses
Klik link berikut https://drive.gocgle.com/drive/folders/1G50t41KDkgt7MG-
JgjamrGL 71ZLjBee?usp=sharing »

Pilih folder sesuai periode pelaporan dan nama bidang,
contoh: Bulan Oktober 2025 — Bidang MPK BKPSDM.

E Isi Data Kinerja

Lengkapi tabel dengan:

1. Realisasi Kinerja

2. Analisis Capaian Indikator

3. Faktor Penghambat & Pendukung

4. Rencana Tindak Lanjut serta Pelaksanaan rencana tindak lanjut

Gambar
Mentor menginstruksikan pengisian capaian kinerja PNS
di grup WhatsApp Monev BKPSDM

b. Memantau dan memeriksa progres capaian kinerja PNS
Saya menerapkan teknik monitoring dan evaluasi (monev) dengan cara rutin
membuka file google spreadsheet yang telah dibagikan untuk melihat
perkembangan pengisian capaian kinerja oleh setiap bidang. Melalui teknik
monitoring, saya dapat mengetahui bidang mana yang sudah mengisi dan mana
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yang belum, serta memeriksa apakah data yang diinput sudah sesuai dengan
format dan rumus perhitungan yang ditetapkan. Selanjutnya, saya melakukan
evaluasi sederhana dengan menandai temuan seperti kolom yang belum terisi

atau data yang tidak konsisten, lalu menyampaikannya kepada PNS terkait untuk

CAPAIAN KINERJA PNS SEKRETARIAT T H e FORNE| O - ® Bagkan - 4 'y‘
Flle Edit Tampilan Sisipkan Format Data Alat Bantuan Minta Gemini
Q o ¢ & § 100% ~ $ % O 00 w3 Defaul. v -(10]+|B I = A% A E-il-prAy o B @Y B2 A
Al
A e c o 3 F G H i ‘ L M N ° 2
[

Pelsksnasn
Rencans Tindake
Laajut

[T eye— vl PR e— L

+ = Hardi Fardian, S.Pd, MM ~  Dewi Maryati, S.Kom ~  Henra Afriyanto, S.Ap ~  Febria Hasni Folia, SE ~ Dian Novita, S.E -  Ratna Sari Astuti, AMd ~ < <

Gambar
Capaian Kinerja PNS Sekretariat

¢c. Mengumpulkan dan mengecek kelengkapan capaian kinerja PNS
menggunakan Google Drive
Saya menerapkan teknik monitoring dan evaluasi (monev) dengan cara rutin
membuka file google spreadsheet yang telah dibagikan untuk melihat
perkembangan pengisian capaian kinerja oleh setiap bidang. Melalui teknik
monitoring, saya dapat mengetahui bidang mana yang sudah mengisi dan mana
yang belum, serta memeriksa apakah data yang diinput sudah sesuai dengan
format dan rumus perhitungan yang ditetapkan. Saya kemudian membuat form
checklist capaian kinerja PNS untuk memudahkan saya mengetahui sudah

berapa yang mengisi tabel capaian kinerja di google drive.
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FORM CHECKLIST PENGISIAN CAPAIAN KINERJA PNS
BKPSDM KABUPATEN PADANG PARIAMAN
PERIODE OKTOBER 2025

Status
No Nama Bidang Nama PNS Jabatan Pengisian Keterangan
(checklist)
Eliza, S.Sos, MM Sekretaris BKPSDM [
Hardi Fardian, S.Pd, MM ﬁ:ﬁ:;gt?ﬂi"n‘”m dan
Dewi Maryati, S.Kom fe’ﬁ::::g borencanaan.da ez}
1 Sekretariat BKPSDM |Febria Hasni Folia, SE Analis Laporan Keuangan [
Henra Afriyanto, S Ap Analis Laporan Keuangan |
Dian Novita, S.E Verifikator Keuangan
Ratna Sari Astuti, A.Md Pengadministrasi Umum
Dewi Anggraini, S.Kom Kepala Bidang PPl [
Syanti Fitri Angraini, SE Analis SDMA Ahli Muda
Alfakhri Syukri, ST Analis SDMA Ahli Muda [
Reni Oktavia, SE Analis SDMA Ahli Pertama [
Hakiki Ulandari, A.Md Pranata Komputer Terampil [
2 Bidang PPI Nia Lailatul Azmi, SE Analis SDMA Ahli Pertama [
Armen Marta, S.Komp Analis SDMA Ahli Pertama [l
Della Fany Yulza, SE Analis SDMA Ahli Pertama
Gerry Ronaldo Septianus, A.Md |Pranata Koemputer Terampil [
Aisah Anugerah Qadri, SE Analis SDMA Ahli Pertama
Agustina Murni Nur, SE Penyusun Rencana Mutasi [

Gambar
Form Checklist Capaian Kinerja PNS

3. Deskripsi proses dan kualitas produk kegiatan

a. Membuat rancangan instruksi dan meminta mentor untuk mengirimkan ke
grup WhatsApp PNS agar mengisi capaian kinerjanya menggunakan Google
Drive

Pada tanggal 27 Oktober 2025, saya memulai kegiatan dengan menyusun
rancangan instruksi resmi yang akan digunakan sebagai pedoman bagi seluruh
PNS dalam mengisi capaian kinerja melalui Google Drive. Rancangan tersebut
berisi langkah-langkah teknis pengisian template, jadwal pengumpulan, serta
tautan akses ke folder masing-masing bidang. Saya menuliskannya dengan
bahasa yang jelas, singkat, dan mudah dipahami agar tidak menimbulkan

kebingungan bagi pegawai yang akan mengisinya.
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Setelah rancangan selesai, saya melakukan konsultasi dengan mentor untuk
memastikan isi dan format instruksi sudah sesuai dengan ketentuan yang berlaku
di BKPSDM. Mentor memberikan beberapa masukan terkait penyesuaian waktu
pengumpulan. Saya menindaklanjuti masukan tersebut dengan memperbaiki
rancangan sebelum dikirimkan. Setelah mendapat persetujuan, saya meminta
minta kepada mentor untuk mengirimkan instruksi tersebut ke grup WhatsApp
Monev BKPSDM. Langkah ini dipilih agar informasi dapat tersampaikan dengan
cepat, merata, dan langsung dapat ditindaklanjuti oleh seluruh pegawai. Dalam
pesan tersebut, saya juga menyertakan link Google Drive yang sudah disiapkan
sebelumnya agar PNS bisa langsung membuka dan mengisi file capaian

kinerjanya masing-masing.

Melalui proses ini, komunikasi antara saya, mentor, dan para PNS berjalan
efektif. Penyampaian instruksi yang terencana dan terkoordinasi ini membantu
memastikan seluruh pegawai memahami cara pengisian yang benar dan tenggat
waktu yang telah ditentukan, sehingga mendukung kelancaran proses
pengumpulan capaian kinerja secara digital di lingkungan BKPSDM Kabupaten

Padang Pariaman.
. Memantau dan memeriksa progres capaian kinerja PNS

Pada 28 Oktober 2025 setelah mentor menyampaikan instruksi resmi
pengisian capaian kinerja kepada seluruh PNS melalui grup WhatsApp, saya mulai
melaksanakan tahapan pemantauan dan pemeriksaan progres pengisian.
Kegiatan ini saya lakukan untuk memastikan bahwa setiap pegawai telah
memahami instruksi dan mulai mengisi template capaian kinerja pada google drive

yang telah disediakan.

Saya rutin memantau aktivitas di google drive, melihat siapa saja yang sudah
mulai mengisi dan siapa yang belum. Bila ditemukan kekeliruan, seperti kolom
yang belum terisi lengkap atau penempatan data yang salah, saya mencatatnya
dan menyusun daftar perbaikan yang perlu disampaikan kepada pegawai terkait.
Untuk menjaga kelancaran proses, saya juga berkoordinasi dengan mentor. Dalam
beberapa kesempatan, saya memberikan penjelasan tambahan kepada pegawai
yang mengalami kendala teknis, seperti kesulitan mengakses Google Drive atau

bingung mengisi bagian indikator sasaran.
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Melalui proses pemantauan ini, saya belajar untuk lebih teliti, sabar, dan
komunikatif. Hasil pemantauan menunjukkan sebagian besar pegawai mulai akiif
mengisi capaian kinerja tepat waktu, dan data yang terkumpul semakin rapi serta
mudah direkap. Tahapan ini menjadi bagian penting dalam memastikan
transparansi dan akuntabilitas pengisian capaian kinerja di lingkungan BKPSDM

Kabupaten Padang Pariaman berjalan dengan baik.

Mengumpulkan dan mengecek kelengkapan capaian kinerja PNS

menggunakan Google Drive

Pada tanggal 29 hingga 31 Oktober 2025, saya melaksanakan tahapan
mengumpulkan dan mengecek kelengkapan capaian kinerja PNS menggunakan
Google Drive. Setelah seluruh PNS diberi instruksi untuk mengisi template
capaian kinerja, saya mulai memeriksa satu per satu capaian kinerja PNS di
bidang masing-masing. Saya memastikan setiap sheet telah diisi dengan
lengkap, mulai dari sasaran program, indikator kinerja, target, hingga realisasi

capaian.

Untuk mempermudah proses pengecekan, saya membuat formulir checklist
capaian kinerja. Checklist ini berisi daftar nama PNS beserta kolom keterangan.
Melalui formulir tersebut, saya bisa memantau progres pengumpulan secara
sistematis dan transparan. Bila ditemukan data yang belum lengkap, saya
mencatatnya dan menghubungi PNS terkait melalui grup WhatsApp agar segera

melakukan pembaruan.

Selama tiga hari pelaksanaan, saya secara berkala memperbarui checklist
dan melaporkan perkembangan kepada mentor sebagai bentuk tanggung jawab
dan keterbukaan proses. Dari kegiatan ini, saya belajar pentingnya ketelitian dan
akuntabilitas dalam memverifikasi data kinerja, sekaligus memastikan seluruh

dokumen tersimpan rapi dan mudah diakses.

Manfaat kegiatan terhadap pencapaian visi, misi dan tugas organisasi.
Kegiatan Menyampaikan instruksi resmi pengisian template capaian

kinerja kepada PNS memberikan manfaat langsung terhadap pencapaian visi

“Padang Pariaman Maju dan Sejahtera” serta Misi 1 yaitu Mewujudkan Tata

Kelola Pemerintahan yang Berkualitas dan Berintegritas. Melalui kegiatan ini,
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proses pelaporan kinerja menjadi lebih terarah dan seragam karena seluruh
PNS memperoleh arahan resmi mengenai tata cara pengisian yang benar. Hal
ini meningkatkan keteraturan administrasi dan memperkuat budaya kerja
yang transparan dan akuntabel di lingkungan BKPSDM. Selain itu,
penyampaian instruksi secara resmi juga mencerminkan profesionalisme
organisasi dalam mengelola data kinerja pegawai, sehingga hasil pelaporan
dapat dijadikan dasar yang valid untuk evaluasi dan perencanaan berikutnya.
Dengan demikian, kegiatan ini berkontribusi dalam mewujudkan tata kelola
pemerintahan yang berkualitas, efektif, dan berintegritas sebagai bagian dari
upaya mencapai visi daerah yang maju dan sejahtera.

Analisis dampak jika aktualisasi tidak berdasarkan NDS

a. Dampak terhadap satuan kerja

Apabila kegiatan menyampaikan instruksi resmi pengisian template capaian
kinerja kepada PNS tidak dilaksanakan berdasarkan Nilai Dasar ASN
BerAKHLAK, maka akan menimbulkan berbagai dampak negatif bagi satuan
kerja. Tanpa nilai berorientasi pelayanan, instruksi yang diberikan bisa tidak jelas
dan tidak membantu PNS memahami cara pengisian dengan baik, sehingga
proses pelaporan menjadi lambat dan tidak efisien. Jika akuntabel diabaikan,
penyampaian informasi bisa tidak transparan, menyebabkan ketidakpastian
prosedur dan data yang tidak dapat dipertanggungjawabkan. Hilangnya nilai
kompeten dapat membuat instruksi yang disusun tidak tepat atau kurang sesuai
dengan kebutuhan teknis pegawai, sehingga menurunkan kualitas pelaporan.
Tanpa nilai harmonis, hubungan kerja antara penyusun instruksi, mentor, dan PNS
bisa terganggu karena kurangnya komunikasi dan saling pengertian.

Jika loyalitas tidak diterapkan, maka komitmen terhadap kebijakan dan
arahan pimpinan melemah, menyebabkan pelaksanaan kegiatan tidak maksimal.
Tidak adanya sikap adaptif membuat penyusun instruksi lamban menyesuaikan
dengan kendala atau perubahan teknis dalam pelaporan. Terakhir, tanpa
Kolaboratif, koordinasi dengan mentor dan bidang kerja lain menjadi terhambat,
sehingga penyampaian instruksi tidak seragam dan membingungkan.
Keseluruhan kondisi ini dapat menurunkan efektivitas kinerja BKPSDM dan

menghambat terwujudnya tata kelola pemerintahan yang berkualitas serta

berintegritas.
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b. Dampak terhadap masyarakat (ASN Pemkab Padang Pariaman)

Apabila kegiatan menyampaikan instruksi resmi pengisian template capaian
kinerja tidak dilakukan berdasarkan nilai dasar ASN BerAKHLAK, maka
dampaknya akan dirasakan langsung oleh ASN Pemkab Padang Pariaman
sebagai penerima layanan kepegawaian dari BKPSDM. Instruksi yang tidak jelas
dan tidak berorientasi pelayanan akan membuat PNS di BKPSDM kesulitan
memahami tata cara pelaporan kinerja, sehingga data yang mereka serahkan
menjadi terlambat, tidak akurat, atau tidak seragam. Ketidakakuratan ini dapat
menghambat proses penilaian kinerja, pembinaan, mutasi, promosi, hingga
pengembangan kompetensi, karena seluruh proses tersebut sangat bergantung
pada data capaian kinerja yang tepat dan dapat dipertanggungjawabkan.
Kurangnya sikap harmonis, adaptif, dan kolaboratif dalam penyampaian instruksi
juga dapat membuat PNS enggan bertanya atau mengklarifikasi kesulitan,
sehingga permasalahan terus berlanjut dan tidak segera diselesaikan.

Pada akhirnya, kondisi ini menurunkan kualitas layanan kepegawaian
BKPSDM kepada ASN Pemkab Padang Pariaman dan berdampak pada
menurunnya kualitas pelayanan publik yang mereka berikan di perangkat daerah

masing-masing.
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b. Catatan Pengendalian Aktualisasi oleh Mentor

Catatan Pengendalian Aktualisasi oleh Mentor

Nama Peserta : Miya Pertiwi, S.E.
Satuan Kerja : BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman
Tempat Aktualisasi : BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman

No| TanggalWaktu Catatan Bimbingan c.pa::,'gmm Paraf Mentor

5 = Tebh Mmelakgnakan KMl sumd 1210
\; Ok®ber | jan memintn  Percehuan pelacannan

poar “eonatin Akhli (a6

- Unti< Kabkd  Pahami bgl- Gapaan Eneq
17 oxchber anpparrn  programnua | Badan, pep
2025 | telah  membuat tomplet | untuc Kabe

cApAl Kwergn pn_rcli - 4tabel CApnIgN
beoslge Dwye Kinerg»  pPNEC

- 4elah memben <an - adnhl_ly, [Ine
2 i1 o:: Infsrmac, cans AKSS dan| o coc dan
202§ mMenpia +omplet koprda %

. g Parduan Cimvject
Y Hap b
pPNS & ap d“".? PMDO\J o
8o\ drive
- - ler€edia nuan
3 oxtober |7 teloh memsinmican
4 ICVKQ  refm) datn c7pman

2808 pesiGan Capaan kineDg  Emed» NG
& Gep\e drvve Epads | Pyepolie oy
e Caman kKrem
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Catatan Pengendalian Aktualisasi oleh Coach

Nama Peserta

: MIYA PERTIWI, S.E.

Satuan Kerja

: PEMERINTAH KABUPATEN PADANG PARIAMAN

Tempat : BKPSDM KABUPATEN PADANG PARIAMAN
Aktualisasi
Media
No | Tanggal/ Catatan Hasil capaian/ Komunikasi| Paraf
Waktu Bimbingan output (Telpon/WA/L| Coach
/ Email/dil)
1.
2.
3.
4,
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Lampiran 5. Lampiran Laporan Mingguan Minggu Ke-5.
a. Tabel Pelaksanaan Aktualisasi

Judul Kegiatan No 5 Membuat Laporan Monitoring dan Evaluasi Berjenjang bulan
Oktober 2025

Tanggal Pelaksanaan _
3 November sampai dengan 7 November 2025

Kegiatan
Daftar Lampiran Bukti 1. Tersedianya data Monitoring dan Evaluasi
Kegiatan/Evidence Berjenjang bulan Oktober 2025

2. Terdapat draf Laporan Monitoring dan Evaluasi
Berjenjang bulan Oktober 2025

Uraian Kegiatan yang dilakukan
1. Uraian kegiatan yang memuat nilai dasar yang melandasi

a. Menyiapkan data pendukung Laporan Monitoring dan Evaluasi Berjenjang

bulan Oktober 2025

1) Akuntabel
Saya memastikan seluruh data yang digunakan dalam penyusunan laporan
bersumber dari dokumen resmi dan dapat dipertanggungjawabkan. Setiap
data capaian kinerja PNS saya kumpulkan dan periksa kembali agar tidak
terjadi kekeliruan yang dapat memengaruhi hasil evaluasi. Melalui
penerapan nilai akuntabel ini, laporan Monev yang dihasilkan menjadi lebih
kredibel, jelas asal-usul datanya, dan dapat dipercaya sebagai dasar
pengambilan keputusan oleh pimpinan.

2) Kompeten
Saya menyiapkan data laporan secara teliti dan sesuai kebutuhan kegiatan
Monev. Saya memastikan data yang dikumpulkan benar-benar relevan,
mutakhir, dan tersusun rapi agar mudah dianalisis. Selain itu, saya
memeriksa kembali kesesuaian antara data capaian dan indikator kinerja
untuk menghindari kesalahan sebelum laporan disusun. Melalui penerapan
nilai kompeten ini, laporan yang dihasilkan menjadi lebih akurat dan dapat
digunakan sebagai dasar yang andal dalam proses evaluasi kinerja di
BKPSDM.
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3)

Adaptif

Saat terjadi pembaruan informasi dari tiap bidang atau adanya format
laporan yang perlu disesuaikan, saya segera menyesuaikan penyusunan
data agar tetap selaras dengan arahan terbaru dari mentor dan kondisi
aktual instansi. Saya juga aktif mencari solusi ketika menemukan kendala,
seperti data yang belum lengkap atau tidak sinkron, dengan berkoordinasi
langsung kepada pihak terkait. Sikap adaptif ini memastikan proses
penyusunan laporan tetap berjalan lancar, efisien, dan hasilnya relevan

dengan kondisi kinerja terkini di lingkungan BKPSDM.

b. Menyusun draf Laporan Monitoring dan Evaluasi Berjenjang bulan Oktober
2025

1)

2)

3)

Berorientasi Pelayanan

Saya menyusun draf laporan yang mudah dipahami, relevan, dan siap
digunakan sebagai dasar pengambilan keputusan. Saya berupaya
memberikan hasil kerja yang memberikan kemudahan bagi pimpinan, baik
dari segi kejelasan isi maupun kerapian penyajiannya. Setiap data dan
informasi disusun dengan tujuan untuk mempermudah proses kerja dan
meningkatkan kualitas pelayanan internal. Melalui tindakan ini, saya
menunjukkan semangat melayani dengan tulus, cepat, dan tepat sasaran,
sehingga laporan yang dihasilkan benar-benar mendukung efektivitas kinerja
instansi.

Akuntabel

Saya menyusun draf laporan Monev bulan Oktober 2025 dengan
transparan, berdasarkan data yang valid, dan mengikuti ketentuan yang
berlaku. Saya tidak hanya fokus pada hasil akhir, tetapi juga memastikan
proses penyusunannya terdokumentasi dengan baik sehingga dapat diaudit
atau diverifikasi kapan pun diperlukan. Melalui penerapan nilai akuntabel ini,
laporan yang dihasilkan menjadi dapat dipercaya, mendukung pengambilan
keputusan yang objektif, serta menunjukkan tanggung jawab pribadi saya
terhadap kualitas dan integritas hasil kerja.

Kompeten

Saya terus mengembangkan diri selama menyusun draf laporan Moneyv|

bulan Oktober 2025 agar laporan yang disusun menjadi lebih akurat,

114



sistematis, dan sesuai dengan ketentuan instansi. Dengan memahami
masukan mentor, saya dapat memperbaiki cara penyusunan laporan,
memperdalam pemahaman terhadap isi dan format Monev, serta
menghasilkan dokumen yang lebih berkualitas. Hal ini mencerminkan
semangat profesionalisme dan peningkatan kapasitas diri yang menjadi inti
dari nilai kompeten.
4) Harmonis
Selama membuat draf laporan monev bulan Oktober 2025, saya menjaga
etika komunikasi dan menunjukkan rasa hormat kepada mentor. Saya
berinteraksi dengan sopan, mendengarkan arahan dengan penuh perhatian,
serta menyampaikan pendapat atau hasil kerja dengan bahasa yang santun
dan profesional. Dengan menjaga hubungan kerja yang baik dan suasana
komunikasi yang saling menghargai, proses penyusunan laporan menjadi
lebih lancar dan kondusif. Hal ini mencerminkan penerapan nilai harmonis,
yaitu menciptakan lingkungan kerja yang saling menghormati dan
mendukung untuk mencapai hasil yang optimal dan mendukung monitoring
serta evaluasi kinerja di BKPSDM secara optimal.

2. Teknik aktualisasi yang dipergunakan dan bukti fisik kegiatan/evidence.

a. Menyiapkan data pendukung Laporan Monitoring dan Evaluasi Berjenjang
bulan Oktober 2025.
Teknik aktualisasi yang digunakan dalam menyiapkan data pendukung Laporan
Monitoring dan Evaluasi Berjenjang bulan Oktober 2025 adalah teknik analisis
data dan dokumentasi. Teknik ini dilakukan dengan cara mengumpulkan data
dan dokumen pendukung dari setiap bidang di lingkungan BKPSDM yang
relevan dengan pelaksanaan kegiatan dan capaian kinerja bulan Oktober 2025.
Data yang diperoleh kemudian dianalisis untuk memastikan kesesuaiannya
dengan indikator kinerja dan sasaran program yang telah ditetapkan.
Penggunaan teknik ini membantu memastikan bahwa setiap informasi yang
dimasukkan ke dalam draf laporan Monev akurat, lengkap, dan dapat

dipertanggungjawabkan.
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b. Menyusun draf Laporan Monitoring dan Evaluasi Berjenjang bulan
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Dalam tahap penyusunan draf Laporan Monitoring dan Evaluasi Berjenjang bulan
Oktober 2025, digunakan teknik kompilasi dan penyusunan data. Teknik ini bertujuan
untuk menghimpun, menata, dan menyusun data hasil monitoring dan evaluasi dari

setiap bidang ke dalam bentuk dokumen laporan yang terstruktur.
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¥ Laporan Monev Berjenjang MPE Ol 2025 02/09/202511:37 Microsoft Word 9... 2.683 KB
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¥ Laporan Monev Berjenjang PP Okt 2023 03/09/2025 09:06 Microsoft Word 9... 1.467 KB
¥ Laporan Monev Berjenjang Sekre Okt 2025 30/10/2025 15:42 Microsoft Word 9... 1.065 KB
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BABI
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Dalam upaya mewujudkan tata kelola pemerintahan yvang baik (good governance)
dan meningkatkan akuntabilitas kinerja, pemerintah daerah berkewajiban melaksanakan
‘monitoring dan evaluasi secara berkala terhadap kinerja sel{bp perangkat daerah. Proses
monitering dan evaluasi ini merupakan instrumen penting untuk mengukur tingkat
keberhasilan pencapaian visi. misi. dan target pembangunan yang telah ditetapkan dalam
rencana strategis daerah.

Monitoring dan evaluasi kinerja perangkat daerah merupakan salah satu instrumen
penting dalam meningkatkan efektivitas dan efisiensi pelaksanaan tata kelola
pemerintahan daerah. Monitoring dan evaluasi ini diperlukan untuk memastikan bahwa
setiap perangkat daerah mampu melaksanakan program dan kegiatan sesuai dengan
rencana vang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan, seperti Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPTMD), Rencana Strategis Perangkat Daerah
(Renstra) dan Rencana Kerja (Renja) Perangkat Daerah.

Monitoring dan evaluasi kinerja harus dilakukan berdasarkan indikator-indikator

tertentu. sepert1 capaian output dan outcome dari setiap kegiatan dan program, efisiensi

Craecessihilitu: Lnavailahls B EE
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3. Deskripsi proses dan kualitas produk kegiatan

a. Menyiapkan data pendukung Laporan Monitoring dan Evaluasi Berjenjang
bulan Oktober 2025.

Pada tanggal 3 November 2025, saya mulai menyiapkan data pendukung
untuk Laporan Monitoring dan Evaluasi Berjenjang bulan Oktober 2025 dengan
memeriksa dokumen capaian kinerja dari masing-masing bidang di BKPSDM
Kabupaten Padang Pariaman. Saya menelusuri file laporan kegiatan yang
tersimpan di folder kerja google drive dan memastikan data yang tersedia sudah

sesuai dengan periode pelaporan. Saya menemukan ada beberapa PNS yang
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masih belum melengkapi data capaian kinerjanya, saya langsung menghubungi
dengan sopan untuk memastikan data tersebut bisa segera diisi.

Pada tanggal 4 November 2025, saya memeriksa kembali data capaian
kinerja PNS di google drive. Saya memastikan setiap dokumen sudah lengkap,
jelas, dan sesuai dengan format yang berlaku. Kemudian pada tanggal 5
November 2025, saya mengumpulkan seluruh data yang sudah dinyatakan
lengkap dan menyimpannya dalam satu folder khusus agar mudah digunakan
pada tahap penyusunan laporan Monev. Saya juga melakukan pengecekan akhir|
untuk memastikan tidak ada data yang tertinggal sebelum melanjutkan ke proses
berikutnya.

. Menyusun draf Laporan Monitoring dan Evaluasi Berjenjang bulan Oktober|
2025

Pada tanggal 6 November 2025, setelah seluruh data capaian kinerja dari
masing-masing bidang terkumpul, saya mulai menyusun draf Laporan Monitoring
dan Evaluasi (Monev) Berjenjang bulan Oktober 2025. Saya memulai dari Bab |
Pendahuluan. Untuk menyusun bagian ini, saya menyesuaikan isi dengan hasil
kegiatan bulan Oktober sambil tetap mengacu pada laporan bulan sebelumnya
agar formatnya seragam. Setelah itu, saya melanjutkan ke Bab II, yang memuat
penjelasan mengenai pelaksanaan kegiatan dan capaian kinerja masing-masing
bidang. Dalam proses penyusunan draft monev, saya berusaha bekerja dengan
teliti dan penuh tanggung jawab agar hasil laporan jelas dan mudah dipahami oleh
pimpinan. Sikap ini saya lakukan sebagai bentuk penerapan nilai berorientasi
pelayanan, karena saya ingin laporan yang saya buat dapat menjadi bahan
pertimbangan yang berguna dalam pengambilan keputusan. Selain itu, saya
menerapkan nilai kompeten dengan memanfaatkan kemampuan teknis yang saya
miliki untuk menulis dan menyusun dokumen sesuai format Monev yang berlaku
di BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman.

Kemudian pada tanggal 7 November 2025, saya melanjutkan pekerjaan
dengan menyusun Bab lll, yaitu bagian penutup yang berisi kesimpulan dan tindak|
lanjut dari hasil pelaksanaan kegiatan bulan Oktober. Setelah bagian utama
laporan selesai, saya membuat lampiran yang berisi surat undangan dan daftar

hadir kegiatan sebagai bukti pelaksanaan. Saya juga menambahkan dokumentasi

kegiatan berupa foto kegiatan agar laporan lebih lengkap. Selama proses ini, saya
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tetap menjaga kepercayaan dan nama baik instansi dengan menyusun laporan
secara jujur dan sesuai fakta sebagai wujud dari nilai loyal. Saya juga menerapkan
nilai kolaboratif dengan tetap berkoordinasi dan berkomunikasi dengan rekan kerja
untuk memastikan semua data dan dokumen yang digunakan sudah benar dan

tidak ada yang tertinggal.

4. Manfaat kegiatan terhadap pencapaian visi, misi dan tugas organisasi.

Kegiatan “Membuat Laporan Monitoring dan Evaluasi (Monev) Berjenjang
Bulan Oktober 2025” memiliki peran penting dalam mendukung pencapaian Visi
Kabupaten Padang Pariaman, yaitu “Padang Pariaman Maju dan Sejahtera”. Melalui
kegiatan ini, seluruh capaian kinerja dari berbagai bidang dapat dihimpun, dianalisis,
dan disajikan secara sistematis yang berfungsi sebagai alat untuk menilai sejauh
mana program dan kegiatan pemerintah daerah berjalan sesuai rencana, serta
mengidentifikasi kendala dan solusi yang diperlukan. Dengan adanya laporan yang
akurat dan tepat waktu, proses pengambilan keputusan dapat dilakukan lebih cepat
dan tepat sasaran, yang pada akhirnya mendukung terwujudnya pembangunan
daerah yang maju dan masyarakat yang sejahtera.

Selain itu, kegiatan ini juga berkontribusi langsung terhadap pencapaian Misi
1 BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman, vyaitu “Mewujudkan Tata Kelola
Pemerintahan yang Berkualitas dan Berintegritas.” Melalui penyusunan laporan
Monev, BKPSDM menunjukkan penerapan prinsip tata kelola yang baik (good
governance), seperti transparansi, akuntabilitas, dan profesionalisme dalam
pengelolaan kinerja aparatur. Laporan ini menjadi sarana pertanggungjawaban kinerja
organisasi kepada pimpinan serta mendorong budaya kerja yang terukur dan
berintegritas di lingkungan ASN. Dengan demikian, kegiatan pembuatan laporan
Monev tidak hanya menjadi rutinitas administratif, tetapi juga menjadi wujud nyata
komitmen BKPSDM dalam membangun pemerintahan yang efektif, berkualitas, dan

berorientasi pada hasil untuk mendukung visi besar Kabupaten Padang Pariaman.

5. Analisis dampak jika aktualisasi tidak berdasarkan NDS
a. Dampak terhadap satuan kerja
Apabila pelaksanaan kegiatan aktualisasi, khususnya dalam pembuatan Laporan
Monitoring dan Evaluasi (Monev) Berjenjang Bulan Oktober 2025, tidak dilandasi oleh

nilai dasar BerAKHLAK, maka akan menimbulkan berbagai dampak negatif terhadap
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kinerja dan reputasi BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman sebagai satuan kerja.
Tanpa penerapan nilai berorientasi pelayanan, hasil laporan berisiko tidak memberikan
manfaat nyata bagi pimpinan dan pemangku kepentingan karena disusun sekadar
untuk memenuhi kewajiban administratif, bukan sebagai alat perbaikan kinerja.

Selanjutnya, tanpa nilai kompeten, proses penyusunan laporan dapat dilakukan
secara asal-asalan tanpa ketelitian dalam memeriksa data, yang berakibat pada
munculnya kesalahan angka, ketidaksesuaian format, atau bahkan informasi yang
tidak valid. Hal ini dapat menurunkan kepercayaan pimpinan terhadap kualitas kerja
pegawai BKPSDM. Jika nilai loyal tidak diterapkan, akan ada potensi kurang terjaganya
nama baik instansi dan sikap abai terhadap tanggung jawab, seperti menunda
pekerjaan atau membocorkan data internal yang bersifat rahasia. Kondisi ini tentu
berdampak buruk terhadap citra BKPSDM sebagai lembaga yang seharusnya menjadi
contoh integritas bagi ASN di daerah.

Sementara itu, jika nilai kolaboratif diabaikan, proses pengumpulan dan
penyusunan data tidak akan berjalan efektif karena minimnya komunikasi dan kerja
sama antarbidang. Hal ini bisa mengakibatkan keterlambatan penyusunan laporan,
data yang tidak sinkron, serta menurunnya koordinasi antarpegawai. Dalam jangka
panjang, ketiadaan semangat kerja sama akan menghambat terwujudnya tata kelola
pemerintahan yang berkualitas dan berintegritas sebagaimana misi utama BKPSDM.
Oleh karena itu, penerapan nilai-nilai dasar BerAKHLAK menjadi hal yang mutlak
dalam setiap pelaksanaan kegiatan agar kinerja organisasi tetap berjalan efekiif,
akuntabel, dan berorientasi pada pelayanan publik yang berkualitas.

b. Dampak terhadap Masyarakat (ASN Pemkab Padang Pariaman)

Jika Laporan Monitoring dan Evaluasi BKPSDM tidak disusun berdasarkan
nilai dasar ASN BerAKHLAK, maka informasi yang tersaji di dalam laporan
berpotensi tidak akurat, tidak lengkap, dan tidak mencerminkan kondisi kinerja yang
sebenarnya. Akibatnya, layanan kepegawaian yang diberikan BKPSDM kepada
ASN Pemkab Padang Pariaman menjadi kurang efektif, tidak responsif, dan tidak
mampu mendukung kebutuhan mereka secara optimal. Koordinasi lintas perangkat
daerah menjadi terhambat karena laporan tidak dapat dijadikan rujukan yang dapat
dipercaya. Kondisi ini pada akhirnya mengganggu kelancaran administrasi
kepegawaian dan menurunkan kualitas dukungan yang seharusnya diterima ASN

dalam melaksanakan tugas di instansinya masing-masing.
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b. Catatan Pengendalian Aktualisasi oleh Mentor

Catatan Pengendalian Aktualisasi oleh Mentor

Nama Peserta : Miya Pertiwi, S.E.

Satuan Kerja : BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman
Tempat Aktualisasi : BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman

No| TanggalWaktu Catatan Bimbingan c.m::,'gmpm Paraf Mentor
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c. Catatan Pengendalian Aktualisasi oleh Coach

Nama Peserta

: MIYA PERTIWI, S.E.

Satuan Kerja

: PEMERINTAH KABUPATEN PADANG PARIAMAN

Tempat : BKPSDM KABUPATEN PADANG PARIAMAN
Aktualisasi
Media
No | Tanggal/ Catatan Hasil capaian/ Komunikasi| Paraf
Waktu Bimbingan output (Telpon/WA/L| Coach
/ Email/dil)
1.
2.
3.
4,
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Lampiran 6. Lampiran Laporan Mingguan Minggu Ke-6.
a. Tabel Pelaksanaan Aktualisasi

Judul Kegiatan No 5 Membuat Laporan Monitoring dan Evaluasi Berjenjang bula

>

Oktober 2025

Tanggal Pelaksanaan

10 November sampai dengan 14 November 2025

Kegiatan
Daftar Lampiran Bukti Terdapat Laporan Monitoring dan Evaluasi Berjenjang bulan
Kegiatan/Evidence Oktober 2025

1)

2)

3)

4)

Uraian Kegiatan yang dilakukan

1. Uraian kegiatan yang memuat nilai dasar yang melandasi
a. Melakukan perbaikan draf Laporan Monitoring dan Evaluasi Berjenjang
bulan Oktober 2025

Berorientasi Pelayanan
Saya melakukan perbaikan secara berkelanjutan agar laporan lebih akurat
dan mudah dipahami, saya berupaya mendukung terwujudnya pelayanan
administrasi yang efektif serta tata kelola pemerintahan yang berkualitas di
lingkungan BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman.

Kompeten

Saya memastikan setiap koreksi diterapkan dengan benar agar hasil laporan
menjadi lebih akurat dan berkualitas. Tindakan tersebut menunjukkan
kemampuan saya dalam menerapkan pengetahuan dan keterampilan secara
tepat untuk menghasilkan pekerjaan yang profesional dan dapat diandalkan.
Loyal

Saya memperbaiki draf Laporan Monitoring dan Evaluasi Berjenjang bulan
Oktober 2025 sesuai dengan arahan mentor dan ketentuan instansi. Saya
berpegang pada tanggung jawab yang diberikan dengan penuh kesetiaan
terhadap aturan dan tujuan organisasi. Dengan menjaga kepercayaan
atasan serta memastikan laporan disusun sesuai standar yang berlaku, saya
menunjukkan komitmen untuk mendukung kinerja instansi secara konsisten
dan berintegritas.

Kolaboratif

Saya menyusun Laporan Monitoring dan Evaluasi Berjenjang bulan
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Oktober 2025 berdasarkan data yang akurat dan sesuai kebutuhan
organisasi. Melalui komunikasi yang terbuka dan saling menghargai
pendapat dengan mentor, proses perbaikan laporan menjadi lebih efektif
dan berkualitas. Kerja sama ini tidak hanya memperkuat hubungan
profesional, tetapi juga mendorong terciptanya hasil kerja yang lebih

optimal demi mendukung peningkatan kinerja instansi.

2. Teknik aktualisasi yang dipergunakan dan bukti fisik kegiatan/evidence.

a. Melakukan perbaikan draf Laporan Monitoring dan Evaluasi Berjenjang
bulan Oktober 2025.
Teknik yang digunakan dalam tahapan kegiatan ini adalah teknik revisi dan
penyempurnaan dokumen berdasarkan hasil evaluasi dan umpan balik. Teknik
aktualisasi ini dilakukan dengan cara menelaah kembali isi laporan yang telah disusun
sebelumnya, lalu memperbaikinya sesuai hasil evaluasi, koreksi, dan masukan dari

mentor.

Gambar
Koodinasi Laporan Final Monev bersama mentor

Gambar

Meminta persetujuan mentor untuk laporan monev berjenjang 2025
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Catatan Pengendalian Aktualisasi oleh Mentor

Nama Peserta : Miya Pertiwi, S.E.
Satuan Kerja : BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman
Tempat Aktualisasi : BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman
No| TanggalWaktu Catatan Hash Paraf Mentol
Telah Melakganarkan Kntulig  Suemd 1210
o g
i | 49Ok dan mamintn Yertehhuwan Peloxcanaan
202§ 2 g
Hegatan Akhali
= - untw< Kabd  pahami bl Gapman Enend
17 oxhber anpparan  propamnua | badan, pep
2025 | telah membuat tomplet | untuc Kabed

cApal Kwerpn pNg di

- 4abel CARMan
beolge Dvye ¢

Kinerg»  pNC

L 4elah u.\cmbuim - adenyy, (Ine

Infsrmac camn AKSeS dan|  Lccor dan
2028 5 et
Menpi, temple: koprda| o 1
s b, Pardvan Cmvyeq
NS & Hap bidangy Perssis
6oso\e drtve
3 octover |7 teloh memgirmican |7 tertedia nya

datn czpman

Emer» NG
- Pormwli~ Cedfr

CApan Ko

4 ICVKS  pefm)

b PLsGan Capain KineH
& Ceple devve Eepade
Wiy

E Telah  tMembuat dm‘f wunev
/ Novernber A Meney bulan | buan ohber
¢ b 202¢ 2025

Telah menyelesni kan
Lapssan mmev bulan

tktsber Lo28

Lagoran waney
bwan setber
2028

el TR ||

Gambar
Persetujuan mentor terhadap Laporan Monev Berjenjang bulan
Oktober 2025
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3. Deskripsi proses dan kualitas produk kegiatan
a. Melakukan perbaikan draf Laporan Monitoring dan Evaluasi Berjenjang
bulan Oktober 2025
Pada tanggal 10 sampai dengan 14 November 2025, saya melakukan
tahapan perbaikan terhadap draf Laporan Monitoring dan Evaluasi Berjenjang
bulan Oktober 2025. Setelah draf monev selesai di minggu sebelumnya, saya
kemudian menyerahkan kepada mentor untuk diperiksa pada tanggal 10
November 2025. Hasil pemeriksaan yang diberikan mentor lamgsung saya
respon dengan memperbaiki bagian mana dari draf monev tersebut yang masih
kurang dan perlu segera diperbaiki. Setelah yakin laporan sudah rapi dan layak
untuk di-review, saya menyerahkan kebali kepada mentor untuk diperiksa dan
dimintakan persetujuan. Mentor kemudian membaca dan memeriksa kembali
laporan yang saya susun.
Pada tanggal 11 November, mentor menyerahkan hasil koreksi kepada
saya dan memberikan persetujuan (ACC). Dengan adanya persetujuan tersebut,
laporan Monitoring dan Evaluasi Berjenjang bulan Oktober 2025 dinyatakan

lengkap dan siap digunakan sebagai dokumen resmi di lingkungan BKPSDM.

4. Manfaat kegiatan terhadap pencapaian visi, misi dan tugas organisasi.

Kegiatan “Membuat Laporan Monitoring dan Evaluasi (Monev) Berjenjang
Bulan Oktober 2025” memiliki peran penting dalam mendukung pencapaian Visi
Kabupaten Padang Pariaman, yaitu “Padang Pariaman Maju dan Sejahtera”. Melalui
kegiatan ini, seluruh capaian kinerja dari berbagai bidang dapat dihimpun, dianalisis,
dan disajikan secara sistematis yang berfungsi sebagai alat untuk menilai sejauh
mana program dan kegiatan pemerintah daerah berjalan sesuai rencana, serta
mengidentifikasi kendala dan solusi yang diperlukan. Dengan adanya laporan yang
akurat dan tepat waktu, proses pengambilan keputusan dapat dilakukan lebih cepat
dan tepat sasaran, yang pada akhirnya mendukung terwujudnya pembangunan
daerah yang maju dan masyarakat yang sejahtera.

Selain itu, kegiatan ini juga berkontribusi langsung terhadap pencapaian Misi
1 BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman, vyaitu “Mewujudkan Tata Kelola
Pemerintahan yang Berkualitas dan Berintegritas.” Melalui penyusunan laporan
Monev, BKPSDM menunjukkan penerapan prinsip tata kelola yang baik (good

governance), seperti transparansi, akuntabilitas, dan profesionalisme dalam
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pengelolaan kinerja aparatur. Laporan ini menjadi sarana pertanggungjawaban kinerja
organisasi kepada pimpinan serta mendorong budaya kerja yang terukur dan
berintegritas di lingkungan ASN. Dengan demikian, kegiatan pembuatan laporan
Monev tidak hanya menjadi rutinitas administratif, tetapi juga menjadi wujud nyata
komitmen BKPSDM dalam membangun pemerintahan yang efektif, berkualitas, dan

berorientasi pada hasil untuk mendukung visi besar Kabupaten Padang Pariaman.

5. Analisis dampak jika aktualisasi tidak berdasarkan NDS
a. Dampak terhadap satuan kerja

Apabila pelaksanaan kegiatan aktualisasi, khususnya dalam pembuatan Laporan
Monitoring dan Evaluasi (Monev) Berjenjang Bulan Oktober 2025, tidak dilandasi oleh
nilai dasar BerAKHLAK, maka akan menimbulkan berbagai dampak negatif terhadap
kinerja dan reputasi BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman sebagai satuan kerja.
Tanpa penerapan nilai berorientasi pelayanan, hasil laporan berisiko tidak memberikan
manfaat nyata bagi pimpinan dan pemangku kepentingan karena disusun sekadar
untuk memenuhi kewajiban administratif, bukan sebagai alat perbaikan kinerja.

Selanjutnya, tanpa nilai kompeten, proses penyusunan laporan dapat dilakukan
secara asal-asalan tanpa ketelitian dalam memeriksa data, yang berakibat pada
munculnya kesalahan angka, ketidaksesuaian format, atau bahkan informasi yang
tidak valid. Hal ini dapat menurunkan kepercayaan pimpinan terhadap kualitas kerja
pegawai BKPSDM. Jika nilai loyal tidak diterapkan, akan ada potensi kurang terjaganya
nama baik instansi dan sikap abai terhadap tanggung jawab, seperti menunda
pekerjaan atau membocorkan data internal yang bersifat rahasia. Kondisi ini tentu
berdampak buruk terhadap citra BKPSDM sebagai lembaga yang seharusnya menjadi
contoh integritas bagi ASN di daerah.

Sementara itu, jika nilai kolaboratif diabaikan, proses pengumpulan dan
penyusunan data tidak akan berjalan efektif karena minimnya komunikasi dan kerja
sama antarbidang. Hal ini bisa mengakibatkan keterlambatan penyusunan laporan,
data yang tidak sinkron, serta menurunnya koordinasi antarpegawai. Dalam jangka
panjang, ketiadaan semangat kerja sama akan menghambat terwujudnya tata kelola
pemerintahan yang berkualitas dan berintegritas sebagaimana misi utama BKPSDM.
Oleh karena itu, penerapan nilai-nilai dasar BerAKHLAK menjadi hal yang mutlak
dalam setiap pelaksanaan kegiatan agar kinerja organisasi tetap berjalan efektif,

akuntabel, dan berorientasi pada pelayanan publik yang berkualitas.
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b. Dampak terhadap Masyarakat (ASN Pemkab Padang Pariaman)

Jika Laporan Monitoring dan Evaluasi BKPSDM tidak disusun berdasarkan nilai
dasar ASN BerAKHLAK, maka informasi yang tersaji di dalam laporan berpotensi tidak
akurat, tidak lengkap, dan tidak mencerminkan kondisi kinerja yang sebenarnya.
Akibatnya, layanan kepegawaian yang diberikan BKPSDM kepada ASN Pemkab
Padang Pariaman menjadi kurang efektif, tidak responsif, dan tidak mampu
mendukung kebutuhan mereka secara optimal. Koordinasi lintas perangkat daerah
menjadi terhambat karena laporan tidak dapat dijadikan rujukan yang dapat dipercaya.
Kondisi ini pada akhirnya mengganggu kelancaran administrasi kepegawaian dan
menurunkan kualitas dukungan yang seharusnya diterima ASN dalam melaksanakan

tugas di instansinya masing-masing.
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b.Catatan Pengendalian Aktualisasi oleh Mentor

Catatan Pengendalian Aktualisasi oleh Mentor

Nama Peserta : Miya Pertiwi, S.E.
Satuan Kerja : BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman
Tempat Aktualisasi : BKPSDM Kabupaten Padang Pariaman
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c.Catatan Pengendalian Aktualisasi oleh Coach

Nama Peserta | : MIYA PERTIWI, S.E.
Satuan Kerja : PEMERINTAH KABUPATEN PADANG PARIAMAN
Tempat : BKPSDM KABUPATEN PADANG PARIAMAN
Aktualisasi
Media
No | Tanggal/ Catatan Hasil capaian/ Komunikasi| Paraf
Waktu Bimbingan output (Telpon/WAIL| Coach
/ Email/dll)
1.
2.
3.
4.
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